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Panuje powszechna zgoda,wiek XXI bdzie wiekiem kultury
(Kapuscinski 2000)

Wstep

W niniejszym raporcie przedstawiono promokpltury polskiej za granicw latach 1989-
2008 i podito prole znalezienia odpowiedzi na ngstijace pytania: j@i promocja
kulturalna - to w jakim ksztaicie, przez kogo reaWana, jakimi metodami realizowana,
gdzie realizowana i w jaki sposéb finansowana? Rgpezentuje perspektywogolnopolsk

i uwzglednia szczegdlnie zadaniaBava. Kataloguje organy Radu i podlegte im instytucje
wykonawcze, jak rownie wybrane podmioty promocji. Raport nie obejmuje athi

instytucji samorgdowych i niezalénych organizacji pozaggdowych.

Zagraniczna promocja kulturalna Polski oznaczatylle® promocg za granig, ale réwnie
oferte kulturalm przygotowan dla zagranicznych goi w kraju. Temu drugiemu aspektowi
promocji W niniejszym raporcie pwigcono stosunkowo mniej miejsca, ze wzil
na szczegodlne zainteresowania proradajltury za granig sensu stricte oraz ze wzdu
na ograniczom objetos¢ raportu.

Raport powstat w oparciu o materiapdiowe udosipnione przez: Departament Dyplomacji
Publicznej i Kulturalnej (DDPIK) Ministerstwa SprawZagranicznych (1997-2008),
Departament WspoOtpracy z ZagranigDWZ) Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (2000-2007), dokumenty Unii Europejskiepateriaty Instytutu Adama
Mickiewicza (2000-2008), jak rownieinne opracowania i analizy. Wiele informaciji
uzyskano podczas wywiadow przeprowadzonych z osblmamupcymi sk promoch

kultury polskiej naswiecie od strony praktycznej, jak réwniev oparciu o wyniki sondai

przeprowadzonego w 15 narodowych instytucjach kultaraz fokus przeprowadzony
w Instytucie Adama Mickiewicza we wrg@u 2008 roku pod kierunkiem prof. Jana

Stanistawa Wojciechowskiego.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 2
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Podczas pracy nad raportem okazate, gie dos¢gp do materiatdw jest utrudniony,
a pozyskanie danych e#o niemaliwe. Dokumenty o niskiej wadze fpstwowej
sa w resortach zwykle przechowywane przez 5 lat. Nia odpowiednich informaciji
do przeprowadzenia poprawnego badaniécitwego. Pozyskane dane dotyoakresu po
2000 roku, jako przedmiot analizy porownawczej bjpwaekompatybilne, przez co nie mpg
stanowé wiasciwego materialu porownawczego. Trudno bowiem ponwmac projekty
promocyjne przeprowadzone przez wybrane instytngjgpodstawie ich ikei, gdyz te nie
odzwierciedlag wymiernego efektu promocyjnego. W takiej sytuaeutorzy raportu

zdecydowali si zastosowametod: opisows.

Raport sktada siz trzech czsci podzielonych na siedem sekcji. W pierwszejsce (I) na
podstawie dogpnych bada krajowych i europejskich autorzy raportu starsig wykaz&,
dlaczego dzisiaj mdzynarodowa wymiana kulturalna i dyplomacja kulbuga nabierag
szczegOlnego znaczenia. W drugiej (11-V) opisanst jeistoria wysitkbw promocyjnych
Paistwa, struktura organizacyjna, geopolityka wymiakyituralnej, a take wskazane
Ssa wypracowane dobre praktyki promocji zagraniczneisk przez kultug. Ostatnia cgs¢
(VI-VII) jest diagnoz stanu promocji i przedstawia rekomendacje.

Autorzy skitadaj podzekowania dyrekcji i pracownikom DDIPK Ministerstwapi@w
Zagranicznych, DWZ i Wydziatowi Prezydialnemu Mimisstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego za pomoc w zdobyciu materiatdw. Prof.jaldochowskiemu za unitiwienie
wykorzystania badana temat promocji kultury polskiej za gramigraz wszystkim, ktérzy
zajmup sie miedzynarodow wymiar kulturalm i znaleli czas, aby podzigli sic swoimi

refleksjami.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 3
z Raportéw o Stanie Kultury.
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|. Kto potrzebuje dyplomacji kulturalnej?

Dzisiejsza cywilizacja ma, w odtdieniu od minionych dziestioleci, wymiar globalny.
Dotyczy to wszelkich jej wymiaréw, a zatem tak godarki, jak i kultury. Kultura staje @i
dynamicznie samodziedrdziedzira gospodarki i tworzy wiasne rynki wymiany dobr apy,
staje st istotnym skitadnikiem wspotczesnych stosunkow gokihych, a wgc i dyplomacii.
Nie jest ju jedynie wewrtrznym medium identyfikacji spotecznej, ale staje medium
identyfikacji danego kraju w globalnéyiadomdaci. Tak jak wiek XX wygenerowat nayw
dziedzirg gospodarki — turystyk ktorej zaistnienie stato¢imozliwe dzieki pojawieniu s¢
spotecznego fenomenu wolnego czasu i swobody peszczania g tak wiek XXI
- poprzez pojawienie sfenomenu globalizacji i wolnej przestrzeni wymiadgi i wartgci -
staje st wiekiem kultury. O ile turystyka zapewnita w XX &@ku awans cywilizacyjny
krajom dotychczas gospodarczo zacofanym, podobnieurk i przemyst kultury miae
zmienk parytety udziatu pastw w globalnej cywilizacji w obecnym stuleciu. @aydla
rozwoju turystyki byt rozwogrodkéw transportu, tym dla wieku kultury jest rozwdediow
I komunikacji elektronicznej, internetu i komunikamobilnej. Nieobecn& kultury w tej
nowej przestrzeni, brak silnej i dynamicznej iddéikBcji skazuje lekcewacy ja kraj

na cywilizacyjm nisz.

Dotychczasowe metody promocji kultury wyczerpaly opv mazliwosci kreatywne
i osiagnety putap skuteczriwi. We wspélczesnymiwiecie nie da si juz prowadzé
skutecznej dyplomacji, czy zagranicznej politykioekmicznej bez mdzynarodowej
wymiany kulturalnej i dyplomacji kulturalnej. Kulta nie jest ja tylko wartcgcia dodamn
do gospodarki. Jest jej integraJmajbardziej dynamicznie rozwijga sie dziedziry, ktora
najlepiej potrafi wykorzystawspoétczesne media do swojej ekspansji i rozwoju.wlasnie
one pozwalaj dotrz&é do kadego miejsca globalnej wioski i opowiad®olsk:. Nalery
zarazem przyk za pewnik, # kultura nie jest, wedle skompromitowanej ideolpgii

~-nadbudow” ekonomii, luksusem, na ktory pracuje gospodarkest powana i racjonaln,

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 4
z Raportéw o Stanie Kultury.
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dla podatnika szaasha to, aby kraj we wszystkich aspektach swegodjomowania w ogoéle

zaistniat wswiecie.

Kultura jest nargdziem przyczyniajcym skt do wzrostu gospodarczego, jak pokazaty
przeprowadzone na zlecenie Komisji Europejskiejanga KEA (2006). W 2003 roku udziat
sektora kultury w PKB Unii Europejskiej wynosit 246i byt wyzszy niz ogolny wzrost
gospodarczy. W 2004 roku, ponad 5 milionéw osopli &1% ogotu zatrudnionych w Unii
Europejskiej, byto zatrudnionych w sektorze kultuajbardziej efektywne w Europie byty
takie kraje, jak: Dania, Finlandia, Francja, WielBaytania, Norwegia (udziat w PKB
powyzej 3 %). Polska byta na 22 miejscu §mml 30 krajow (udziat w PKB 1,2%) (KEA
2006).

Dane KEA znacznie odbiegapd danych zawartych w Narodowe] Strategii Rozwjltury
na lata 2004-2013, gdzie czytamy: ,Udziat procentoRKB wytwarzanego w kulturze
i przemystach kultury jest wysoki i ksztattowak sv 2002 r. na poziomie 4,5%, a udziat
w wartdgci dodanej brutto w 2002 r. na poziomie 5,2%. Pogopoziom tych wskanikow
(Sredni udziat w PKB i warteci dodanej brutto) wyspuje w rozwingtych krajach

w Europie”.

Sektor kultury jest jednym z najbardziej istotnysktadnikbw europejskiej kwiatowej
przestrzeni spotecznej i ekonomicznej, absabuzjarazem i katalizag rozwoj technologii
informacji i komunikacji. Dla cywilizacji, ktéra g dzisiaj jedna wielka przestrzeni
komunikacji pastw, gospodarek, spotedmdw kultura jest wznym nagnikiem
tej komunikacji, maliwoscia bycia wswiecie. Przemyst kreatywny stajecszarazem jedn
Z najbardziej innowacyjnych dziedzin gospodarkekatijac rozwoj technologii, ktorych sam
uzywa. Pod tym wzgidem przemyst kultury stoi o wiele wg] niz takie dziedziny
gospodarki jak transport, przemyst przetworczy omydobywczy, nie mowic juz

o rolnictwie czy finansach, tak hojnie wspieranydmoae publiczra w wielu krajach.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 5
z Raportéw o Stanie Kultury.
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llekro¢ pojawia s¢ nowa gadz ekonomii,zelazry reguh jest,ze éw pocatkowo wschodzcy
rynek w ciagu dekady, najdalej dwoch, zostaje podzielongdzy najwkkszych graczy
na rynku. Stoimy dzisiaj w obliczu podzialu wartefgitkanacie miliardow euro rynku
kultury w Europie ponwdzy Wielka Brytani, Francg, Niemcy i Hiszpard. Wiele wskazuje,
ze jest to ostatni moment, aby na tym rynku pavia zaistnié.

Szczegblnego znaczenia nabiera rozwdj przemystiurgly] staje si on strategicznym
I taktycznym celem Unii Europejskiej. Warto jedna&znaczy, iz tylko kilka krajow UE
powanie liczy sk naswiatowym runku kultury. To samo dotyczy turystykilturalnej, ktora
réwniez stuzy wzrostowi gospodarczerh@wiecej np. Janikowski 2009).

W przecagu ostatnich lat w Europie uksztattowatg s6zne metody zargzaniasrodkami
publicznymi przeznaczonymi na kuleurW zalenosci od typu mecenatu moa wyr&nié
dwa modele. Pierwszy polega na silnej decentrglizgdy odpowiedzialné& spoczywa na
landach czy samogdach (np. Niemcy, Holandia). Drugi polega na s@iiowaniu
procesow decyzyjnych, formutowania strategii i dyisticji funduszy (np. Francja, Dania,
Wiochy) (por. Aneks: Tabela 3, A-E). Z dgghych danych (2000-2007) wynikae wydatki
publiczne na kultur w Polsce nales do najniszych w Europie (wicej portalCompendium.
Cultural Policies and Trends in EuropeWskazaniescistych zwiazkOw przyczynowo
skutkowych danego modelu zadzania kultug przez pastwo ze skutecznpromoci nie jest
mozliwe, ale te nie jest potrzebne - wystarczy skonstatbwa zaden ze wzorow nie jest

uniwersalny, a skuteczna jest ta metoda, ktora&piajl odpowiada madiwosciom, potrzebom

'Kultura przemystowa dotyczy przedsiorcéw i niezalenych wykonawcéw twormych i dziatajcych
w brarrach muzycznej, kegarskiej, flmowej czy sztuki wizualnej i audiowizimej. Najszybciej rozwijara Sie
gakzia przemystu ndwiecie jest obecnie turystyka (przyp 2).
O znaczeniu i istocie przemystu kultuswiadcz coraz liczniejsze dokumenty europejskie. Np. Deld@a
z Essen (Essen Declaration, 1999), czy rezolucjafantu Europejskiego (2007/2153) na temat przé&mys
kultury w Europie, w ktérej PE zauvwa, ze ,w ramach obecnej gospodarki postindustrialnejkkmencyjndé
Unii Europejskiej musi by zwiekszona przez sektor kultury i twéréod’ (Pkt. 2 rezoluciji).

Turystyka kulturalna to podzé motywowane konsumpgcddbr kultury. Ta forma promocji kulturalnej jest
zZwiagzana z dobrami kulturalnymi, walorami artystycznyrkiajobrazowymi.
Turystyka ma znaezy udzial w gospodarce Unii Europejskiej, podanocopinii Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego-EESC (EESC, 15.03.2006n08ly5,5 procent PKB w wyniku dziataléw ponad
2 min przedsibiorstw zatrudniajcych ok- 9 min oséb (EESC Pkt 1.1).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 6
z Raportéw o Stanie Kultury.
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i ambicjom danego kraju. Nie sposdb zadekretoyealynie stusznego modelu, najego

traktowa prakseologicznie i pragmatycznie.

W dominupcych modelach europejskich fswo, w wekszym lub mniejszym stopniu,
wystepuje w roli mecenasa kultury. Tofgswo bowiem posiada skuteczne i dlugoterminowe
narzdzia do tworzenia z kultury systemu identyfikacji promocji na arenie
migedzynarodowej, jednak skuteczne wykorzystywanie tegwstrumentarium przez
poszczegolne kraje znago sk rozni. Promocja kulturalna jest dzszczegolnie istotnym
elementem ksztattowania edizynarodowych stosunkoéw politycznych i gospodarbzyRola
kultury w catdgci wymiany dobr i wartéci cywilizacyjnych raénie i jest per saldo jednym
z ekonomicznie najtszych i najbardziej skutecznych mediow tej wymiadktywna,
skuteczna i ekspansywna polityka promocji kultuegtj przez sektor biznesu (niestety,
gtéwnie poza Polsk postrzegana jakéwiadectwo sity gospodarczej i politycznej danego
kraju. Ocena ryzyka bezgednich inwestycji zagranicznych (FDI) w danym kraalery

w duzej mierze od oceny poziomu cywilizacyjnego, w tynultary i dotyczy

to w szczegélniwi FDI przemystu wysokich technologii, mediéw elekticznych,

telekomunikacji, internetu.

Dyplomacja kulturalna definiowana jest przez Miko€. Cummingsa jako wymiana idei,
informacji, sztuki i innych manifestacji kultury poedzy narodami, maga sprzyja
wzajemnemu zrozumieniu. Istotdyplomaciji kulturalnej jest dzielenie ¢siprzez narody
formami kreatywnej ekspresji, jest ona naturalnreyjazna i dlatego me by jednym

z najbardziej efektywnych namdzi dyplomatycznych. Dyplomacja kulturalna jestabhym
przyktadem soft power (termin ukuty przez Josepha S. Nye), czyli ugrtiepci
przekazywania wartci i idei przez kultug. Dyplomacja kulturalna ma zedo odegrania
niebtahy role w promowaniu wartéci demokratycznych. W roku 2009, po dwudziestudata
oficjalnej nieclkci wobec polityczne] wartwi migdzynarodowej wymiany kulturalnej,
Sekretarz Stanu USA Hillary Clinton zapowiedziatava ere w dyplomacji amerykaskiej,
ktOra nazwata ,now inteligentry sita” (ang. new intelligent powgr Jest ona oparta na trzech
podstawach: obronie, dyplomacji i pomocy rozwojavi@yplomacja kulturalna, jako rhki
element caléci dziatax dyplomatycznych, ma miew tej nowej doktrynie kluczowy wptyw

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 7
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na skuteczni& i spoéjna¢ tradycyjnej dyplomacji. Rola tego elementu ze wdgl
na wspoétczesne uwarunkowania gospodarcze zdecyd®wa@nie, a kraje, ktére znaczenia
tego czynnika nie docenigjlub prowadz dziatania w zakresie dyplomacji kulturalnej

i promocji swojej kultury w sposob niekoherentmach wptywy.

Warto w tym miejscu zauwgé, iz pozycjonowanie wizerunku danego kraju w opinii
swiatowej w najwekszej bodaj mierze zalg od ekspansywrigi jego kultury, to z& nie
moze by skuteczne bez spojnej i skoordynowanej politykhgpaa w tym zakresie oraz
skutecznych i nowoczesnych metod, azéalpowagi instytucji ¢ polityke realizupcych.
We wspétczesnym zagdzaniu w ogole podkéta sk rosmca role tzw. czynnikéw mgkkich,

a zaradzanie promogj kultury czy dyplomagj kulturalm nie jest tu wyjtkiem. Dodatkowo
ten rodzaj dziaka jest w zasadzie niepodatny na sytuacje kryzysowmeiszajce posadami

przemystu wydobycia surowcow cgwiatem finansow.

Przestrzé kultury tym r@ni sic od przestrzeni wymiany gospodarczej,nie tworzy pol
konfliktu, nie zawiera elementéw perswazji, erystykanipulacji czy wptywu, ale jest polem
dialogu, gdzie najbardziej aksjologicznie istotngementem jest prawda rozumiana jako
otwarcie na inne nieznane waitoi kultury. W tej przestrzeni realne szanse mg t¢o ma
do zaproponowania prawdziwe waitg a polska kultura takie wadc posiada. Sektor ten
przez ostatnie 20 lat dowodzif, jest najbardziej kreatywan innowacyjm i rozpoznawalg

w swiecie marlg wywodzca sie z Polski.

Rola promocji kulturalnej dzisiaj jest wspieranie i egrowanie dziala w zakresie
wspOtpracy politycznej, gospodarczej, turystykip@pracy naukowo-technicznej i wreszcie
wspoOtpracy instytucjonalnej w sferze kultury i pmpestéw kultury z odpowiednimi
instytucjami zagranicznymi. Wymiana dobr kulturgti®ardzo cgsto wstpem do wymiany
towaréw i ustug, a prowadzona w sposOb skuteczayje st¢ elementem utrwalagym
wymiarg gospodarcz i wzmacniagcym poprzez promoe¢j marki danego kraju
pozycjonowanie poszczegolnych marek takich jak tgwastugi czy technologie. Nadto
petinc maoze wobec nich r@l wzmacniagca | substytucyjn. Ten element jest znany
I stosowany przez de firmy i migdzynarodowe korporacje realiaug swog polityke

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 8
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spotecznej odpowiedzialdo biznesu widnie w sferze kultury. To wkmie reorientacja
na kultue wypiera, nie dajca sie juz diuzej utrzyma@& ze wzgéddéw ekonomicznych,

orientacg spotecznej odpowiedzialdo biznesu na ekologi

Kultura polska jest znan ceniora w swiecie marl. Utrzymanie i wzmocnienie tej pozycji
winno by strategicznym celem promocji kultury polskiej zamjca. Podobnie jak zasada
uznania kultury za waa gahz gospodarki powinna kgy podstawowym aksjomatem
wszelkich strategii i metod dziatania w tej dziedei Wedtugswiatowych autorytetow

(Wally Olins) w dziedzinie nation branding kultura jest bardzo istotnym znakiem
rozpoznawczym Polski wwiecie. Promocja kraju przez kultujest wanym elementem

stuzacym rozwojowi spotecznemu i ekonomicznemu, budowgmbzytywnego wizerunku

kraju i silnej marki ,Polska”. Jest jednym z najbziej istotnych warunkéw prowadzenia
nowoczesnej i skutecznej zagranicznej polityki ekoitznej.
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ll. Transformacja a promocja Polski przez kultur e

Lata dziewgcdziesate dla kultury i jej promocji byty okresem poszulawi powolnych
przemian. W sferze ekonomii przele od realnego socjalizmu do gospodarki
wolnorynkowej, z ery postsowieckiej do postnowocegsnie bylo etapem ewolucyjnym,
ale swoistym skokiem. Polska promocja kulturaln@aypeata st w wolniejszym tempie.
Z jednej strony jej ksztatt uzaleiony byt od zmian geopolitycznych i strukturalnych
w odpowiedzialnych zaetsfer instytucjach. Z drugiej strony réwriekultura podlegata

wolniejszemu procesowi zmianzrjej makrootoczenie.

Pierwsze lata transformacji pokazatg, nikt nie miat pomystu na zmiany w obszarze kyitur
(podkre&lali to m.in. Ministrowie Kultury Izabella Cywiska, Marek Rostworowski
czy Andrzej Siaiski, por. Gierat-Bend 2006). Byt to czas ,zachowania stanu
ekstensywnego”, ktéry polegat na braku reformy wukwae i braku zmian instytucjonalnych,
w zamian oferujc reorientagi na Zachdod i szumne przekonanie, ,teraz wszystko zatg
od nas” (Purchla i Rottermund 1999). W praga dwudziestu lat dwa kluczowe dla
zagranicznej promocji kultury gabinety przypominalszwi obrotowe. Il RP miata do tej
pory 15 Ministrow Kultury i 11 Ministrow Spraw Zaamicznych (Aneks: Tabela 1,2).
Zmiany polityczne nie sprzyjaly qytosci przeprowadzania reform. Polityka kulturalna
I promocja Polski przez kultgibyty w pierwszej dekadzie odsuwane na dalszy péri993
roku okr&glono nowe zasady finansowania i zgtzania kultug odnawiajc zaledwie fasag
bez rekonstrukcji i wzmocnienia fundamentow. Prierym byly wowczas kwestie polityczne
I gospodarcze, kultgrtraktowano trock jak byt, ktory umie i powinien w zasadzie da&wa
sobie rad sam. Tymczasem brakowato reform i wypracowaniagakalowych strategii
(pierwsze pojawiaj sie w 2000 roku). Okres ten utrwalit pewien anachranic w istocie
rzeczy géboko marksistowski sposéb postrzegania roli kulturgyciu ekonomicznym kraju.
Jego elementy pokutu nim do dzisiaj, mimo istotnych zmian d§lwowych i jak@ciowych.

Zaniechanie gbokich zmian ukazato zarazem pewhbezradné¢ pojeciowa w pode§ciu
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do oceny znaczenia promocji kultury w hierarchiena@ci zada panstwa, a w sensie jaka

nie przekroczyto progu jedynie administrowania Wit

Dyskusje na temat promocji Polski przez kutyojawity sk z wigkszym natzeniem
w drugiej potowie lat dziewgtdziesatych. W 1998 zostaly zaprezentowane gtéwnezzata
i kierunki dziatan Ministerstwa Kultury i Sztuki, a svéd nich promocja zagraniczna polskiej
kultury. Rok pé&niej zostat opublikowany dokumentadowy na temat kierunkow polityki
kulturalnej, w ktorym zagraniczna promocja polskiajltury pojawita st jako jeden
z waniejszych narodowych kierunkéw (llczuk 2008). Rgdaomociji kulturalnej miata
zZwigzek z zasadniczym celem politycznym Polski, jakingtab wéwczas integracja
ze strukturami europejskimi. Polska potrzebowataiapnyn niekorzystnego wizerunku
dominupcego w niektorych krajach europejskich i potrzebawavizerunku w ogole,
w krajach, gdzie praktycznie nie miatadnego. Nie wsgizie bowiem wystarczago silne
byto przekonanie o konieczém integracji, nie wsgzie tez dominowaty pozytywne opinie
na temat Polski. Negatywna ocena bylasta oparta na stereotypach, brakowato aktualnej
wiedzy o Polsce (badania MSZ). Szybko uznaeqmiana wizerunku nie nasipi¢c wtasnie
dzieki promocji kulturalnej Polski. Warunki integrage strukturami europejskimi dyktowaty
rowniez konieczné¢ przeprowadzania odpowiednich reform i zmian ingtgnalnych,
wprowadzenia nowego wymiaru profesjonalizmu, ktéognaczat take wspOtprae
zespotowy, partnerstwo czy nowe schematy organizacyjne. RGu#nie pojawity
sig kwestie zwizane z ocen korzysci, bedacych efektem integracji ze strukturami
europejskimi na poziomie narodowym. W krajuodowiska kultury i polityki prowadzity
dyskusje na temat ggtosci tozsamdci kulturowej (zob. np. Zanussi 2003). Z czasemm@d
pojawito sk nowe mylenie o prezentowaniu kultury jako polskiego dorebkpisanego
W cze$¢ kultury europejskiej. Zaegty powstawa projekty medzynarodowe. W tym
kontekscie rok 2000 mgna uzné za da¢ zwrotm:

 Powstaly wizace strategie promocji Polski w zygku z akcesg, oparte

na zintegrowanych dziataniach z wieloma resortantym z resortem kultury (wcej

cz. /1,2 raportu);
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 Zwigckszyta s¢ liczba prezentacji kulturalnych organizowanych zgania
(Departament Promocji MSZ zrealizowat 4000 dziatdwukrotnie wecej niz rok
wczeniej);
* Polska implementowata program ,Kultura 20007;
« Krakéw zdobyt tytut Europejskiej Stolicy Kultuty Bylo to wane wydarzenie
kulturalne w kontegcie europejskim;

* Pojawita s¢ idea Roku Polskiego.

Lata 2000-2004 to okres intensywnej promocji @anej przede wszystkim z integracj
Z Uniag Europejsk. To rownie: okres powolnego zwrotu w rélgniu o przedswzigciach
promocyjnych. Do glosu doszto przekonaniee projekt ,Rok Polski” powinien
by¢ dostosowany do oczekiamazliwosci i potencjalnego popytu w kraju, w ktorym ma
by¢ zorganizowany. Istat sukcesu promocyjnego statog gpozyskanie wiedzy o kraju,

w ktorym kultura polska miata bypromowana.

W latach 2003-2004 przygotowywano stragega lata 2004-2007. Dotyczyta ona gtéwnie
kwestii zwhzanych z sytuagjkultury w samej Polsce, aleztpodkrelata znaczenie kultury
w kontelécie ekonomicznym i w wymiarze europejskim. Akcendow isto¢ i role
wspoOtpracy w ramach funduszy europejskich igzane z tym nowe nitiwosci promocyjne.
Byt to rowniez okres tworzenia nowych instytucji - powstat Instyddama Mickiewicza,
pojawity sk instytuty brawowe (ksazki, filmu, teatru; wegcej w cz. 1l1/2.2 raportu).
W 2005 roku zostata zmieniona nazwa Ministerstwdtufy na Ministerstwo Kultury

i Dziedzictwa Narodowego. Resort ten przedstawitkuoent ,Polityka wsparcia
w dziedzinie kultury i dziedzictwa narodowego”. Wbrkekscie zagranicznej strategii
kulturalnej podkré&lono:

% Jest to roczny festiwal przy wspétpracy 8 innyoblis europejskich. Nie byt to pierwszy europejgkbjekt
organizowany w Polsce a taki w tym midcie. W 1985 roku Komisja Europejska zainicjowatagram
calorocznych festiwali kulturalnych organizowanyeh réznych miastach pstw cztonkowskich. W 1991
postanowiono wiczy¢ w ten program miasta Eurogrodkowo-Wschodniej z festiwalami migsznymi. W
1992 Krakéw byt pierwszym miastem spozangtsv Unii, w ktérym odbyt s Europejski Miesic Kultury
przygotowany przez Midzynarodowe Centrum Kultury (zobztHl/2.2.1 niniejszego raportu).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 12
z Raportéw o Stanie Kultury.


mariuszdzieglewski
Podświetlony


Ministerstwo
Kultury
i Dziedzictwa
Narodowegos.
* Aktywna promocg kultury polskiej za granic przez skuteczn reforne Instytutu
Adama Mickiewicza;
* Przygotowanie i wdrgenie nowego programu zagranicznej promocji kultury;
* Prowadzenie programu ,Dobre asedztwo” (wymiany kulturalnej miodzig
Z Biatorusy i Ukraim);
* Rozwinkcie programu specjalnej ochrony dziedzictwa narastpwna Wschodzie;

» Efektywne wykorzystanie funduszy europejskich.

Na podstawie tych wskazéwek oki@no list priorytetéw, ktdég zawarto w ,Narodowym
Programie Operacyjnym Kultury” (2006). #d nich znalazta sizagraniczna strategia
kulturalna odnosgca se do:
 Budowania pozytywnego wizerunku Polski i jej progaocza granig poprzez
prezentag kultury polskiej, promogj polskich artystow i ich osgnie¢, realizacg
miedzynarodowej wspotpracy;
* Realizowania ,Programu Fryderyk Chopin” jako is&go elementu rozwoju turystyki
kulturalnej;
» Efektywnego wykorzystania funduszy unijnych w ramacogramu ,Promesa”;

* Uznania dziedzictwa za vmay element polityki promocji kulturalnej za grasic

Okres 2005-2007 to kolejne reformutowanie roli resdkultury jako centralnego decydenta
w kwestiach, za ktore konstytucyjnie odpowiada. aLa2007-2008 to okres zmian
politycznych i w konsekwencji zmiany zagraniczneptegii kulturalnej. Po raz pierwszy
w dwudziestoletniej historii kwestie kultury tak sdernie pojawity & w expose Premiera
odnoszcym sk do zredefiniowania priorytetow i zasad polityki lkwalnej pastwa,
pofaczenia tradycji z nowoczes§ma, jak rownie: przeprowadzenia reformy organizacji
I finansowania sektora kultury (Expose 2007). Popi@rwszy publicznie z ust wdujacego
szefa radu padt termin ,przemyst kultury”. W 2008 roku Msater Kultury i Dziedzictwa
Narodowego przedstawit strategiromoc;ji kultury Polskiej na lata 2008-2013. W 80Q0ku
Ministerstwo Spraw Zagranicznych zaprezentowalatsgt promocji Polski w latach 2008-
2015, opa# na zintegrowanych dziataniach resortowych. W chralmykania niniejszego
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raportu prace nad pragiem spoéjnej strategii promocji Polski trwajpo &miu latach
od ostatniej przyjtej i realizowanej strategii). Po raz pierwszy digko dekady pojawia i
szansa na to, by w promocji Polski, a w szczegaginkultury narodowej, dokonata ¢si

zmiana jakéciowa.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej zakozyto okres, w ktorym promocja Polski byta
w istocie zdominowana przez podiemie ,europejskéci” jej kultury. Przed Polsk jako
panstwem cztonkowskim, otworzyly sinowe perspektywy promocji i nowe rynki dla
aktywndaici kulturalnej polskich twércow. Nie chodzi tu jedg o maliwosci wykorzystania
funduszy europejskich, ktore nietpliwie otwierap nowe drogi dla rozwoju samej kultury,
jej infrastruktury i jej promocji. Jednym z najwraejszych wyzwa stap sie howe kierunki
geopolityczne i konieczgé ich ponownego zdefiniowania, tak w aspekcie rodzajow
przedsgwzig¢ prowadzonych przez Polskna arenie midzynarodowej. Polska obecito
w Afganistanie lub Iraku tworzy w tym kontake nowy rzeczywisté¢. Z beneficjenta
pomocy médzynarodowej kraj staje gsidarczyica. Polska jest rownie aktywna na forach
instytucji stopcych na stray praw cziowieka. We wszystkich wymienionych powy
przyktadach pojawiaj sic nowe wyzwania dla dyplomacji kulturalnej. W eurgben
wymiarze polityczno-kulturowym Polska szuka swajejej drogi. Staje przed mlowoscia
reprezentowania partneréw wschodnich, bycia amimeead UE na Wschodzie i Wschodu
w UE. Bez wtpienia jest to moment, w ktorym najezdefiniowa nowe kierunki dziatania.
Dziatanie koncepcyjne i merytoryczne w nowych obael geograficznych wymaga czasu
I odpowiednich strategii, prowadzenia systematychnlgada, dziatania skoordynowanych
instytucji, ktére dysponudjodpowiednimi budetami. Niestety, pomimo wielu pozytywnych
zmian w postrzeganiu kultury, roli dyplomacji kulnej i promocji kultury polskiej
za granig, zmian instytucjonalnych, otoczenia prawnego iaoigacyjnego wai brak jest
spéjnego i sprawnego mechanizmu realizacji tychazadPo dwudziestu latach nadal
dominuje postrzeganie kultury jako dziedziny ,nie@anej’, zmowy peknoduchéw, spisku
darmozjadow, dalekiej od gospodarki i waddiowyrazanych gzykiem ekonomii. Projekty
o dilwzszym horyzoncie czasowym pojawiagic sporadycznie, na skutek donej akcji
politycznej i nie ma organicznego, funkcjonalnego charakteru, trwalésamego w zadania
panstwa. Ma@na mnay¢ przyktady krajow, gdzie jednym z fundamentéw umagia ich
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pozytywnego wizerunku wswiecie jest polityka historyczna, ¢tiaca praktycza
egzemplifikacy historii politycznej. Podobnie skutecznym nglziem ma wszelkie prawo
by¢ polityka kulturalna, bez ktérej trudno sobie dajswyobrazé kulture polityczr.
Dziedzina ta wymaga nowego samogleria odpowiadacego wymogom wspotczesiud,
okreslenia kierunkéw i metod dziatania przez prxye odpowiednich regulacji prawnych
I organizacyjnych.

Warto zauway¢, iz w programach niemal catego spektrum politycznegBolsce pokutuj
dogmaty marksistowskie, wedle ktorych kultura, jakwszelka dziataln& duchowa
cztowieka, jest nadbuday a wkc pewnym niekoniecznym, luksusowym dodatkiem dla
nielicznych, a przemyst (pojmowany w kategoriachXXwieku) baza, a wkc czyns
podstawowym i istotnym. W takiej perspektywie przsimkultury jawi s¢ jedynie jako
petent pastwa stogcy w ogonku po reglamentowane fundusze, a dyplam&ojturalna

I promocja kultury stanowi margines dyplomacji tradycyjnej i promocji gosport).
W najlepszym wypadku aspostrzegane jako modny co prawda, alednly ozdobnik.
Pojmowanie kultury jako wschogzej i waznej dziedziny gospodarki pozwala dostrzec
zarazem i toze dziedzina ta tworzy sektor pracy najbardziej wobd alienacji, daicy
mozliwos¢ ekspresji i samorealizacji. Mizynarodowa wymiana dobr kultury i promocja
wartgsci jest w pewnym sensie zawsze wymigakwiwalentr, zmieniajca i wzbogacajca
obie strony, jest gro sumie zerowej, gdzie w zasadzie nie ma przegrangkuteczna
obecnd¢ w sferze globalnej wymiany wati i idei nie jest teé prost pochodr potencjatu
gospodarczego czy militarnego. (Watykan nie posmdawcOw ani armii, a jego obecio
w przestrzeni mgdzynarodowe] jest czysto aksjologiczna. Tybet, rigdac nawet
niepodleglym pastwem, jest obecny dwiadomdaci globalnej poprzez warioi wywodzone

Z jego dorobku cywilizacyjnego). Lekcexemie roli promociji kultury, czyli pewnego sytemu
wartcsci identyfikujacych wspoélny obszar duchowy, prowadzi w prostej dedmvencii
do pytania Stalina o to, ile dywizji ma Papi¢°>odobnie redukowanie czy relatywizowanie
roli kultury i jej promocji do funkcji instrumentaéj gospodarki lub polityki jest rezultatem
tego samego btlu w zataeniach. Autoteliczn@ kultury nie jest przedmiotem dekretowania

- jest to po prostu wymiar wspoétczesnooi nalezy ten fakt uzné Swiat, w ktérym wartécia
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byt popyt, dayt swoich dni. Widzimy jak zaczyna nim agdzic popyt wart@ci.
Kultura nie zaspokajaadnych potrzeb. Ona je tworzy.
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lll. Struktura organizacyjna a promocja Polski prze  z kultur ¢

Organy radu z wyspecjalizowanymi ogniwami promocji:

- Ministerstwo Spraw Zagranicznych (misja zagrangzromocji Polski poprzez kuligl;

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego @@ promocji kultury polskiej
za graniq).

Inne organy radu wspétdziatajce w medzynarodowej promociji:

- Ministerstwo Edukacji Narodowej;

- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego;

- Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

- Komitet Bada Naukowych;

- Ministerstwo Sportu i Turystyki;

- Ministerstwo Obrony Narodowe;j.

Polski model mgdzynarodowej wymiany kulturalnej opiera sia strukturze tworzonej przez
instytuty kultury i attachaty kulturalno-naukowekjrownie: Instytut Adama Mickiewicza
(Warszawa) i Mgdzynarodowe Centrum Kultury (Krakéw). PromodpPolski brakowo
zajmup sie rowniez: Instytut Ksizki, Instytut Teatralny, Polski Instytut Sztuki Fiawej,
Polskie Wydawnictwo Audiowizualne (od 1 kwietnia jako Narodowy Instytut
Audiowizualny} oraz agencje MKiDN.

Promocja kultury polskiej za graniodbywa st takze poprzez dziatalrié innych instytuciji
narodowych, takich jak muzea, teatry, bibliotekie khazna rownie pominaé roli instytuciji
samoradowych i pozargdowych, ktore niejednokrotnie dyspoayjowanymi budzetami na

te cele.

Ponizej prezentujemy struktgrzagranicznej promocji kulturalnej (rysunek 1). V@lsktym

opisie nie zostanuwzgkdnione podmioty zajmage sé promocj turystyki kulturalnej, jak

* PAW (NInA) nie uwzgtdniony w niniejszym raporcie ze wzglu na przeprowadzane zmiany organizacyjne.
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réwniez samoradowe i pozargzdowe instytucje, ze wzellu na ograniczanobijetos¢ raportu.
Kwestia roli tych instytucji w cakei dziatan w dziedzinie promocji kultury, niiwosci
wspOtpracy z nimi, racjonalizacji strumienia pigiia, ktory jest wydatkowany na te cele,

powinny st& sie waznym elementem kolejnych dokumentow strategicznych.
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Rysunek 1: Struktura promocji Polski przez kulture
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1. Gléwne instytucje rz gdowe

Powolnd¢ reform i pasywn& w koordynacji nie przyczyniaty sido prowadzenia spojnej
polityki promocji kultury polskiej w latach dziewddziesatych. Pierwszy dokument, ktory
miat na celu jej skoordynowanie i oklenie zasadniczego ksztattu wspoOtpracy paminy
gldwnymi realizatorami polityki kulturalnej, zostalawarty w tzw. ,Lécie Intencyjnym”
podpisanym w 1999 roku przez ministrow: Kulturyat&ki, Andrzeja Zakrzewskiego oraz

Spraw Zagranicznych, Bronistawa Geremka.

W dokumencie tym obu resortom przypisano wspotpradkoordynacji dziata dotyczicych
zagranicznej polityki kulturalnej patwa. Kady z rzadowych podmiotow wspotpracy
zagranicznej w dziedzinie kultury i nauki miat iev swej strukturze wyspecjalizowane
jednostki, zajmujce s¢ prawno-traktatow, organizacyja i finansows obstug wspotpracy.
Jednoczénie podkrélono konieczné¢ wspotpracy w przygotowywaniu i przeprowadzaniu
znacacych przedsiwzi¢¢ kulturalnych, multidyscyplinarnych projektéw prooynych,
wymiare informacji medzy resortami, tworzenie baz wiedzy o kulturze kiels czy
tez wspieranie opiniotwérczej egci srodowisk emigracyjnych oraz katedr polonistyki
za granig. W ,Liscie” zawarto gtdwne obszary i zagadnienia wymaggjsformalizowania.
Obie strony podkrdity koniecznag¢ dziatania majcego na celu utworzenie specjalnej
instytucji, ktéra wspierataby ralzynarodow wspotprag¢ kulturalm. Tak narodzita siidea

powotania Instytutu Adama Mickiewicza.
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1.1 Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Rola MSZ w promocji Polski, ktéra wynika z ustawydpiatach (Ustawa z dnia 4 wirsa
1997 r. o dziatach administracjiadowej, Dz.U. 1997 Nr 141, poz. 943, zzp&m.), oparta
jest na czterech podstawowych aspektach @piyeshie podsekretarza stanu, Komisja Kultury
i Srodkéw Przekazu oraz Komisja Spraw Zagranicznyobg):

» Polityczne ukierunkowanie i koordynowanie przedgi¢¢ promocyjnych o wymiarze
migdzynarodowym pod dtem zapewnienia korelacji z podstawowymi interesami
polityki Polski;

* Prowadzenie prac w zakresie zagranicznej politgkbrmacyjnej i tzw. dyplomacji
publicznej;

* Promowanie i realizowanie strategii dyplomacji kudtinej jako formy promowania
kraju przez kultug;

» Wspieranie innych resortéw i agendadawych w ich sektorowej dziatalbo

promocyjne;j.

Odnoszac sk do pierwszego aspektu i roli koordynacyjnej, M®alizuje 4 w duzej mierze
samodzielnie, ale tak inicjujac lub koordynujc dziatania prowadzone przez inne resorty
oraz dziatania mdzyresortowe (np. strategia promocji Polski przggaina w 2000 roku,
oparta na zintegrowanych dziataniach z wielomartasu, w tym z resortem kultury) czyie
dziataniach Rady Promocji Polski (cz. 1lI/3 rapQrtiPunkt drugi i trzeci odnosgzsig
bezpdrednio do dyplomacji publicznej i kulturalnej jakiych szczegolnych rodzajow
dyplomaciji, ktére maj za zadanie docietaz waznym dla intereséw narodowych przekazem
na temat Polski i jej polityki dérodowisk opiniotworczych za granicbez pdérednictwa
administracji radowej pastw trzecich. MSZ, gtdbwny operator dyplomacji kuétlnej, jako
jedyny podmiot dysponuje potencjatem wykonawczynpagtaci 21 instytutéw kultury i 36
attachatow kulturalnych. Jednoémeé naley podkréli¢, ze promocja jest zadaniem

w kompetencji wszystkich placowek RP, ktorych @s¢cnie ponad 150.

® Dyplomacja kulturalna nie jest jeszcze wymienigai@ osobny punkt dziatapromocyjnych MSZ w 2006
roku. Por. Posiedzenia Komisji Kultury i Srodkéwe8kazu oraz Komisji Spraw Zagranicznych 2006, 2008)

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 21
z Raportéw o Stanie Kultury.
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1.1.1 Departament Dyplomacji Publicznej i Kulturalnej

Gtéwnym departamentem w MSZ odpowiedzialnym za majmPolski w pionie dyplomacji
kulturalnej jest dz Departament Dyplomacji Publicznej i KulturalfiejWykonaweg
politycznego zadania w obszarze kultugy Iestytuty Polskie, attachaty kulturalne, ale te
wszystkie pozostate placowki, w ktérych nie ma wybdionego stanowiska dedykowanego

promocji kultury.

Zakres dziatania departamentu w obszarze promacakresie zainteresowaniniejszego
raportu) to przede wszystkim: strategia, programmogvakoordynacja promocji Polski podtug
ponizszych wytycznych:

» Opracowywanie strategii promocji Polski poprzeztkmgl (ale take edukag czy
nauk), uwzgkdniajpc okrelenie odbiorcéw, podstawowe cele, formy siodki
promociji oraz jej polityczne uwarunkowania;

» Formutowanie celéw promocji kulturalnej (i naukoyveja placéwek zagranicznych
w oparciu o priorytety polskiej polityki zagraniagni specyfik uwarunkowa
politycznych i kulturalnych w krajach ich waowania;

* Przygotowanie programéw promocji za granic oparciu o krajow oferie kulturalrg;

* Przygotowywanie programéw i koordynacja wydarze projektow w zakresie
promociji kulturalnej w wybranych krajach i regioha@raz w ramach takich viaych,

statych wydarze jak targi, festiwale i inne.

Dziatania Departamentu podpadkowane g priorytetom polityki zagranicznej gdu
realizowanej przez Ministerstwo. Departament, jakwszystkie struktury pestwowe,
przechodzit wewetrzne reformy. Tabela 1 pomj ilustruje ewolugy misji poprzez zapis
zmian nazwy Departamentu. Do pewnego stopniaanmee ilustrowa ksztaltowanie si

koncepcji promocji Polski przez kulur

® W pionie konsularno-prawnym — Departament Pol(DR).
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Tabela 1. Kolejne nazwy Departamentu zajmujcego s¢ promocja w MSZ od 1989 do 2008

Lata Nazwa departamentu
1992-1996 Departament Polityki Kulturalnej i Naulgw
1996-1998 Departament Promocji i Informaciji
1998-2002 Departament Polityki Kulturalno-Naukowegobno - Departament Promocji
2002-2008 Departament Promocji
Od 2008 Departament Dyplomacji Publicznej i Kudingj

Zrodio: Na podstawie wewetrznych regulaminéw organizacyjnych Departamenaz @prawozda

Po blisko dwoch dekadach dyplomacja kulturalna aestwyodebniona w nazwie.
Reorganizacja MSZ przygotowana na 2009 roku obe&nampiany i rozszerzenie zakresu
zada realizowanych przez Departament Dyplomacji Pubkgzi Kulturalnej, zwilaszcza

zada o charakterze strategicznym, koncepcyjnym orafitgoznym.

1.1.2 Instytuty Kultury i attachaty kulturalne

Filozofia dziatania Instytutow wpisujeesiv gtdwne zadanie MSZ. Instytuty stipromaocii
Polski, ale ten zasadniczy cel realigzipoprzez promogj kultury. Analiza dokumentow
Departamentu Promocji, jak réwaieprzeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu
wywiady pokazuj, ze mniej wecej dziesgc lat po przetomie zmienita gikoncepcja formy
funkcjonowania Instytutéw. Zacto odchodzi powoli od koncepcji doméw kultury, ktére
do tej pory uczestniczyty lub animowalyycie kulturalne Polonii. Z wykiem kilku
placéwek na Wschodzie, nowa formuta funkcjonowdngytutow Polskich szta w kierunku
biur promociji kultury i informacji. Model menedrskiego biura, w ktérym gtéwnym
narzdziem pracy jest wiedza, a nie wiasna przestrzgstawiennicza czy sala widowiskowa,
powodowalt, ze byly to struktury niewielkie i racjonalne ekonaamie. Brak wiasnej
przestrzeni skutecznie skilaniat do wychodzenia eanatrz, wpisywania s w kulturalm
tkanke miasta isrodowiska, w ktorym dany Instytut operuje.

Szczegoblna rola Instytutéw polega na rozpoznanigjsoowych realibwzycia kulturalnego
i pozyskiwanie unikalnej wiedzy o kluczowych operach, tak by moglty z tej wiedzy

korzyst& zardbwno najbardziej zainteresowane resorty (MKiDMNgZ), narodowe instytucje
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kultury, instytucje samoszlowe i organizacje pozaowe. JednocZeie w wywiadach
podkrela sk brak usystematyzowanych baz wiedzy, ktére moghdnyiera aktualizowane
informacje w tej dziedzinie oraz brak mechanizmukerygystania ja zdobytej wiedzy

i doswiadczenia.

Attachaty kulturalne stanowiistotny element potencjatu organizacyjnego i wykwozego
w tej dziedzinie dyplomacji kulturalnej. Ich zadem w ostatnich latach jest prowadzenie
dziataa mapcych na celu upowszechnianie wiedzy o Polsce. Rleicorowadz dyplomacg
kulturalm poprzez:

* samodzielne inicjatywy przy zaangavaniu miejscowych partneréw;

* wspOtprae z miejscowymi promotorami kultury zainteresowanyulsky ofert;

» wspieranie projektéw kulturalnych z udziatem patskiwdrcédw i/lub instytucii.

Polskie placéwki majza zadanie dostarczanie wszechstronnych informacjemat kultury
I zycia artystycznego, m@ na uwadze szeroko ptg interesy w regionie i w danym
panstwie. Rola Instytutow Polskich jest o tyle szersza nie sprowadza eitylko do
budowania wizi miedzy zainteresowanymi instytucjami kultury, placowkanaukowymi,
czy tez indywidualnymi artystami w Polsce i w kraju gdowania, ale zakladaesréwniez,
ze Instytuty lda wspdétorganizatorami (producentami) konkretnych epsewzigé

kulturalnych.

W 1998 istniato 16 Instytutow, trzy lata f0ej juz 20. Cztery Instytuty powotano w 2000
roku (Sankt Petersburg, Tel Awiw, Bukareszt, Nowyk). W roku tym planowano réwnie
powotanie trzech kolejnych Instytutdéw: w Bruksellladrycie i Monachium. Plany te nie
zostaly jednak zrealizowane. Instytuty w BrukseW iMadrycie powstaty dopiero w 2008
roku. Do tego czasu sprawami kultury zajmowaty @ilpowiednio wskazane przez cengral
placoéwki dyplomatyczne. Instytut w Madrycie pozwplay tymzywi¢ nadzieg na zdobycie
pewnych kulturalnych przyczétkéw w Ameryce taskiej. Na koniec 2008 roku w strukturze
MSZ dziatato 21 Instytutow Kultury (Instytut Polski Lipsku zostat przyiczony do Instytutu

Polskiego w Berlinie w 2008 roku) i 36 attachatow.
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1.1.3 Finansowanie

W tabeli 2 poniej (por. wykres 1) przedstawiong s/ydatki na promogj Departamentu

Promocji MSZ. Tabela uwzegiinia réwnie dodatkowe srodki jakie zostalty pozyskane

z rezerwy celowej. W tabeli zostaty rowaieryodrebnione osobndgrodki przeznaczane na

dziatalng¢ promocyjm realizowan przez Instytuty Polskie.

Tabela 2. Wydatki na promocj departamentu promocji MSZ

Budzet ’ - Budzet .
Rok podstawowy rezt—:erdic(:leZIowe' Departamentu | llos¢ IP Bgdgi;[rLP
Departamentu wy ) Ogotem 9
2009 55.367.000,00 0,00 55.367.000,00 21 13.809.560,00
2008 59.931.000,00 1.154.000,00 61.085.000,00 20 11.843.246,00
2007 40.910.000,00 1.177.022,00 42.087.022,00 20 9.601.732,00
2006 30.118.120,0(1) 4.340.055,00 34.458.175,0@ 20 8.590.532,00
2005|  17.495.00000  7.568.72400 25.063.72400 19|  4.257.366,00
2004  21.519.556,00 2672.100,00 2419165600 19|  3.747.333,00
2003 29.007.922,00 0,00 29.007.922,00 19 5.440.276,00
20000  9.956.10800  Brakdanychi  9.956.108,00 20 3'249'5’303%/30
1998 4.700.000,00 ok. 1.000.000,00 - 16 -
Zrodio: Departament Polityki Kulturalno-Naukowej, MS
Wykres 1. Wydatki na promocje Departamentu Promocji MSZ
k\n
/.\.—/—.//I/
1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
—8— Wydatki na promocj e
Zrodio: Departament Polityki Kulturalno-Naukowej, MS
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Budzet MSZ na dzialaln@ promocyjra wzrost w 2008 roku o ok. 50%, czyli w sposob
znaczny, byt natomiast tylko o 15%akszy niz w 2001 roku (Sprawozdanie 2001). Pokazuje
to takze skat regresu, jaki nagpit w latach 2002-2005.

Tabele 3 i 4 przedstawigjpodziat ogoélnej kwotysrodkéw dewizowych na dziatalgé
kulturalno-naukow placéwek w uktadzie regionalnym w 2000 i 2003 rakaz w latach
2006-2008. % to wypadkowe priorytetow polskiej polityki zagramnej. Dane teasrowniez

wykorzystane w agci IV raportu (mapa promocji).

Tabela 3. Podziat ogdlnej kwotysrodkéw dewizowych (w procentach) w uktadzie regionaym
(2000, 2003).

Regiony (nazwy regionéw na Kwota srodkow Kwota srodkow
podstawie sprawozda ) 2000 2003

Europa Zachodnia i kraje baltyckie 53,0|% 72,18 %*
EuropaSrodkowo-Potudniowa 16,4 % 4, 74 %
Europa Wschodnia i kraje azjatyckie 14,0 % 10,63 %*
b. Zwiazku Radzieckiego

Ameryka Po6tnocna 5,6 % 4,48 %
Afryka i Bliski Wschod 4,8 % 3,48 %
Ameryka tachska 3,0 % 1,72 %
Azja i Australia 2,9 % 1,42 %

* w tym zesrodkdw z rezerwy celowej
Zrédio: Departament Polityki Kulturalno-Naukowej, réwozdanie z dziataldoi w 2000 roku, MSZ: Warszawa, luty 2001

i analogicznie 2003.

Tabela 4. Podziat og6Inej kwotysrodkow dewizowych (w procentach) w uktadzie regionaym

(2006-2008).

Regiony (nazwy regionow Kwota srodkow Kwota srodkow Kwota srodkow

na podstawie sprawozda ) 2006 2007 2008

Europa 76,28 % 73,08 % 71,61 %
Ameryka Poéinocna, 12,59 % 12,70 % 9,08 %
Potudniowa iSrodkowa

Afryka 1,35% 1,45 % 1,81 %
Azja 9,55 % 12,38 % 17,03 %
Australia i Oceania 0,22 % 0,38 % 0,47%

Zrodto: Departament Dyplomacji Publicznej i Kulturej.
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1.1.4 Promocja MSZ — historia i formy

Po roku 1989 i wyciu z izolacji politycznej promocja byta uzateona ju tylko
od infrastruktury, maliwosci kadrowych, poziomu nowoczeswmd narzdzi i metod
dziatania. Wszystkie te elementy, ktore nigdy rabnaty znaczenia w PRL, odstonity stabo
dyplomacji kulturalnej. Do potowy lat dziewddziesiatych stagnacja w promocji nie byta
przedmiotem wielkiej troski i lokowata einisko na lécie priorytetow. W 1997 wiaty
Departament ocenitze w skali catego kraju koordynacja polityki promogjolski poza
jej granicami pozostawiata wiele dgczenia (Sprawozdanie 1997). Paradoks sytuacjgpble
na tym, ze resorty nie é&dace ustawowo obarczone prompgagranicza dysponowaty
wigkszymisrodkami finansowymi i MSZ. W pocatkowym okresie dziataln@é promocyjna
MSZ sprowadzata sido administrowania, dziatalda ogolnoinformacyjnej (np. zakupu
gadzetow promocyjnych dla placowek, o ktérych jakioi przydatndci kraza anegdoty),
z czasem tate do przygotowywania €sto wartéciowych materialtdw backgroundowych,
broszur informacyjnych, informatoréw historycznoktkwalnych, etc. W ramach promocji
akcesji do NATO zainicjowano programy wizyt studygh, gtdbwnie dziennikarzy. Natenie
dziataa promocyjnych nagpito pod koniec lat dziewtdziesatych. Byly to dziatania
rozproszone i niekoherentne, moderowane przedestkszy pracowitécia i kreatywndcia
poszczegolnych szeféw placowek i trudno dzisiajedkt nie tyle ich ilgé, co ich
efektywna¢. Na tym tle rok 2000 wydaje¢sstanowé przetom zapowiadagy nowg jakosé
w dyplomacji kulturalne;j.

* Rozbudowano steplacowek, zwgkszyta s¢ ich aktywn@¢ oraz mobilnéé. Zwotano
przetomows konferencg dyplomacji kulturalnej, na ktorej szkolono i doskbono
prac dyrektoréw Instytutow Polskich oraz pracownikéwptbmaciji kulturalneyj;

* Powotano Instytut Adama Mickiewicza;

* Podniesiono bugkty placowek i centrali na dziatalitokulturalno-naukow,

* Przygto strategs ukierunkowugca promocg Polski: ,Program Ramowej Promaociji
Zagranicznej Procesu Akcesji RP na lata 2000-2002”

* Pojawity st pierwsze dige multidyscyplinarne projekty (Europalia, SezonysRie);

* Opracowania systemu wizualizacji zagranicznych gogw promocji Polski;
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* Przygotowywano serie publikacji promocyjnych z jecbdra koncepcy wydawnicz
i komunikacyjr;
e Zbudowano wielajzyczne strony internetowe (www.poland.gov.pl,
www.pologne.gov.pl, www.polonia.gov.pl, www.poleawgpl);

o Zrealizowano kilkadziest wizyt studyjnych.

W latach 2000-2002 zostajréwniez opracowane istothe dokumenty promocyjne. t&:
wspomniany ja ,Program Ramowy Promocji Zagranicznej Procesu AkdeP do UE na
lata 2000-2002", ,Informacja o reformie polskiej pdgmacji kulturalnej” (przyty przez
KSRM w 2000), ,Zagraniczna polityka kulturalna Hals jej priorytety na lata 2001-2003”
(opracowane wspdlnie z MKIiDN, przye przez KSRM w 2001), czy ,Program Promociji
Polski w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej wkresie ratyfikacji Traktatu
Akcesyjnego”. Dokumenty te zawiegazatazenia i strateg@i dziatania, opis instrumentarium
i konkretne zadania stgje przed dyplomagjkulturalra w zakresie realizacji priorytetow
polskiej polityki zagranicznej, tych zwdanych z promogj Polski w ogéle i cztonkostwa
Polski w UE w szczegolsdoi. W 2000 roku rzd przygotowat rowniz odpowied na
dezyderat nr 2 Komisji Kultury Brodkéw Przekazu Sejmu RP z 1998 roku w sprawie
promocji kultury i nauki polskiej za granic prezentujc realizacg zawartych w nim
postulatow w dwuletnim okresie wdiania reformy dyplomacji publicznej.

W latach 2000-2003 przygotowano zakkonkretne wskazowki dla ujednolicenia wizualnej
i merytorycznej strony promocji. Dokonano analiatatv promocyjnych Polski na tle innych
panstw, wielokrotnie wskazag, ze kultura lkdzie pierwszym produktem promocyjnym
i kluczowym wehikutem ksztaltagym wizerunek Polski wwiecie. Podkrdano wowczas
istote dziataxn promocyjnych, ktére powinny Byprzede wszystkim oparte na rozeznaniu
potrzeb kraju urgdowania i powinny obejmowatakie tematy jak historia polski, sztuka
i nauka, akcentgg ich wkitad oraz trwate powzanie z gtdwnymi nurtami kultury
europejskiej, rénorodnd¢ ksztattowan na przestrzeni wiekOw oraz bogatoferie
wspotczesa z uwzgkdnieniem mgdzynarodowych i lokalnych festiwali. Podkl@no

rowniez role jezyka polskiego i edukaciji.
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Okreilono przy tym instrumenty i metody dziatania. Adresni miaty by srodowiska

opiniotworcze i akademickie. Szczegdblna rola prey@anediom. Podkétano:

Wykorzystanie potencjatu kraju, w ktorym promuje &iolsk, przez uczestnictwo
w przedsgwzigciach medzynarodowych;

Wspotdziatanie z miejscowymi partnerami w organjizaimjektéw promocyjnych;
Dziatania nie tylko dwustronne, alezteielostronne;

Wykorzystanie miejscowych mediow;

Inicjowanie nowoczesnych form promocji (m.in. imtet);

Poszukiwanie niestandardowych form zainteresowammakonkursy;

Wizyty studyjne.
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1.2 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Promocja polskiej kultury, wécistym tego stowa znaczeniu, jest jednym z podstayeh
zada Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, kO w naturalny sposob
zobowhzane jest do ksztattowania zagranicznej polityKilkalnej, dziatagc we wspotpracy

z Ministerstwem Spraw Zagranicznych. W realiza@idov wspoOtpracuje z instytucjami
podlegtymi resortowi kultury, przede wszystkim Wytstem Adama Mickiewicza, oraz
korzysta ze wsparcia polskich placéwek dyplomatychnBiomc tez pod uwag obszar i rad
promocji kulturalnej, zadaniem Ministerstwa jeste niylko przygotowywanie tematyki
promociji kulturalnej za grani¢ ale take wspétpraca i koordynacja dziatav tej dziedzinie

z innymi resortami i instytucjami (Ministerstwo Guuglarki, Ministerstwo Edukaciji
Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa \&8zego, Polska Organizacja Turystyczna,

Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagraniczhyc

1.2.1 Promocja kultury a struktura Ministerstwa

Promocj kultury polskiej za granic zajmuje st Departament Wspotpracy z Zagranic
W ramach departamentu dziataiwie jednostki organizacyjfie

- Wydziat Wspoipracy z UmiEuropejsly, ktérego gtdwnym celem pozostaje zapewnienie
trwatej i znaczacej obecnéci kultury polskiej w procesach integracji europ@$ i dialogu
migedzynarodowego prowadzonego zaréwno w ramach Unirofgjskiej, jak i na
ptaszczynie Unia Europejska — Kraje Trzecie. Departamemtjést rownie odpowiedzialny
m.in. za koordynowanie i nadzorowanie wspétpracygrganami i instytucjami UE. Deki
temu wydziat ten zapewnienia prawidipwealizacg zada w obszarze kultury wynikagych
z cztonkostwa Polski w UE.

- Wydziat Wspotpracy Dwustronnektorego najwaniejszym celami g promocja kultury
polskiej na s$wiecie, budowanie platformy wspotpracy kulturalngj poszczegdolnymi

panstwami oraz budowanie strategii kierunkowych (gafigenych) w dziedzinie promocji

" Od wrzénia 2008 r. do czerwca 2009dziatat Wydziat Promociji Kultury Polskiej za Granmid ds. Polonii
Jego strategicznym celem byta budowa programu t&jra promocji kultury za granit, a nas¢pnie jego
wdrozenie i nadzér nad realizaciZzadania te zostaty przeniesione.
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kultury w zgodzie z priorytetami polityki zagranieg przy scistej wspotpracy z MSZ.
Wydziat realizuje zadania zw#anie z mgdzynarodowymi inicjatywami i wydarzeniami
kulturalnymi oraz artystycznymi. Do kompetencji Vwyatu Wspotpracy Dwustronnej nale
rowniez budowanie formalno-prawnych fundamentow wspotpranyicdzynarodowej.
Zaliczy¢ tu naley m.in. opracowywanie oraz negocjowanie umow i paogpw
wykonawczych w dziedzinie kultury. Wydziat WspétpyaDwustronnej zajmuje sirdwniez
wspoOtprag z organizacjami polonijnymi.
W Departamencie WspoOtpracy z Zagranwprowadzono rownie nowoczesne standardy
zaramdzania strategicznymi projektami i przegezigciami zwhzanymi z promogj kultury
polskiej za granig, powotupc zespoty projektowe. Dziatppne poza struktgrorganizacyija,
a udziat w ich pracach opieragsprzede wszystkim na zasadzie dobrowétnoZespoty
odgrywaj kluczows role w realizacji daych, strategicznych projektow zygianych
z promocj kultury polskiej naswiecie. W Departamcie funkcjonugespoty projektowe (od
czerwca 2009) odpowiedzialne m.in. za:
» Opraw Prezydencji Polskiej w radzie Unii Europejskiegakresie:
0 merytorycznym — Komisja ds. Kultury;
0 oprawy kulturalnej;
* Promocg zagranicza obchodoéw roku Chopina w 2010;
* Organizag spotkania ministrow kultury ASEM, ktére oglrie s¢ w Poznaniu,
w 2010;
* Organizacg} wystawy ,Polska-Niemcy 1000 lagsedztwa”;
e Zagraniczgp oprawe kulturalm finatbw EURO 2012,
» Realizacg, z ramienia MKIiDN, zatgen Roku Kreatywnéci i Innowacyjngci;
* Organizac} konkursu Europejskiej Stolicy Kultury;
* Oprawy kulturalnej EXPO 2010 w Szanghaju.
Powotane zespotycisle wspotpracy z innymi podmiotami zaangawanymi w realizag
w/w projektow. Zespoty projektowegtla kazdorazowo powotywane zgodnie z powstgmi

strategicznymi inicjatywami o ograniczonej, alegi&j perspektywie czasowej.
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Dziatania promocyjne realizowane przez resort kyltuspierane gprzez instytucje podlegte
i nadzorowane. Instytucjami powotanymi do realizaggda z zakresu promocji kultury
polskiej za granigi nadzorowanymi przez Departament WspoOtpracy zafag sa:

* Instytut Adama Mickiewicza (Warszawa);

* Migdzynarodowe Centrum Kultury (Krakow).
Wybrane instytuty prowadeze dziatania promocyjne pod nadzorem ministerstwtuky

zostam omowione w odgbnej czsci raportu (111/1.3 i 2, petna lista Aneks: Tab&g

1.2.2 Promocja MKiDN — historia i formy

W czsci Il raportu opisamy histore powstawania poszczegolnych dokumentow w ramach
dziatania Ministerstwa Kultury, ktore oldldy zagraniczrm forme promocji Polski. Warto
tutaj podkréli¢, ze bardzo istotn kwesth dla Ministerstwa byta promocja kulturyswd
Polonii. Jej widnie pagwiccono wiele uwagi w latach dziegédziesatych (por. dokumenty
Ministerstwa Kultury). Do dzisiaj Polonia jest seym lcznikiem przekazu wiedzy

o kulturze polskiej. Jednocgde kolejne pokolenia emigrantow ksztadtupowe formy

promaocji.

Dziatania promocyjne za graai&ierowane byty do konkretnych adresatow reprezecych
srodowiska opiniotworcze, ale tak do szerokich kgdéw spotecznych. Szczegdlnego
znaczenia nabralo dotarcie do miodyie z jej perspektyw wieloletniego efektu

i potencjatem fidelizacyjnym. Waymi adresatami statyegréwniez grupy profesjonalistow

kultury o wysokim prestu.

W przypadku wanych form promocji (patrz fe cz. V raportu) na szczegalnuwag;
zastuguj rowniez programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
» ,Promocja kultury polskiej za grarit(od 2008 roku operatorem jest Instytut Adama
Mickiewiczaf. Celem programu jest urdéwienie szerokiej prezentacji kultury
polskiej naswiecie poprzez popularyzowanie za grangolskich twoércéw i ich

dokona. W ramach programu pomoc finansowa jest udzielprggektom, ktore

8 Od listopada 2008 roku rozpatrzono pozytywniewBfoskow.
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wzmacniag pozytywny wizerunek Polski n&wiecie i promug polski wktad
w $wiatowe dziedzictwo archeologiczne. Wspoffinansosvam réwniez projekty
realizowane w ramach wspotpracy i wymiany kultueln odbywajcej sk
na podstawie umow rglzynarodowych i resortowych.

» ,Promesa Ministra Kultury” czyli zwkszenie efektywngi wykorzystaniasrodkow
europejskich na rzecz rozwoju kultury. Program galea dofinansowaniu przez
Ministra wktadu krajowego wybranych projektow kulinych, realizowanych
zesrodkow europejskich.

e ,Gaude Polonia”, ktérego operatorem jest Narodovemt@im Kultury, to program
stypendialny przeznaczony dla miodych tworcow kwitoraz ttumaczy literatury
polskiej z krajow EuropySrodkowowschodniej, w pierwszej kolejw Biatorusi
i Ukrainy. Program sty budowaniu ptaszczyzny zrozumienia i dobrych kkitter
na gruncie wspotpracy kulturalnej pagdzy Polslk a jej bliskimi gsiadami.

» ,Ochrona dziedzictwa narodowego poza granicami uKrajktora ma na celu
intensyfikacg dziatax na rzecz ochrony i konserwacji zabytkow polskich Polslg
zwiazanych znajducych sg¢ za granig, a take wsparcie dziataldoi muzeow

i rozwoj kolekcji muzealnych.

1.2.3 Finansowanie

Znaczna cg¢ srodkbw na promoej zagranicza polskiej kultury pochodzi z buétu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego i fegdystrybuowana za greednictwem
odpowiedniego programu operacyjnego. MSZ jest kibmsany na etapie dystrybucji
srodkéw, a polskie placowki wspienarealizacg zada dofinansowywanych przez resort
kultury. Rola MSZ i placéwek w rozumieniu autonomme pojmowanej promocji kultury
polskiej ma przede wszystkim polégana tworzeniu sprzyjagych warunkow
do podejmowania bezp@dniej wspoétpracy przez instytucje kultury, stomyazenia tworcze
oraz indywidualnych artystow. W tym celu MSZ neggeji podpisuje midzynarodowe

umowy i porozumienia wykonawcze o wspotpracy katno-naukowej.
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Na podstawie danych przedstawionych w wpgniu sejmowym nt. promocji Polski
za granig i przygotowanym przez MSZ (Borkowski 2008) przesigamy wykres wydatkow
na promogj MKIiDN w latach 2005-2007.

Rysunek 2. Wydatki na promocg MSZ i MKiDN. Préba poroéwnania (2005-2007)

-
=
/-\.___?-47// °
1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
|—I—Wydatki na promocj e MSZ ==@=\Wydatki na promocj ¢ MKIiDN*

* MKIiDN - Wydatki obejmup dziatalng¢ Instytutu Adama Mickiewicza, program ,Promocja tkuy polskiej
za granig” i inne dziatania promocyjne resortu.

Zrodio: Wystpienie sejmowe nt promociji Polski za granpezygotowane przez MSZ (Borkowski 2008)

Podkrglamy, ze powy:sze dane nieaspotwierdzone przez resort kultury i w toku prad na
raportem nie otrzymalmy rowniez zadnych wizacych informacji na tematrodkow
finansowych przeznaczanych na promgokijiltury przez MKIDN. Trudno te przedstawia

daleko idice wnioski w oparciu o powgj zaprezentowane dane.

° Dla poréwnania naktady na promeej latach 2005-2007 w MG wynosity zbiorczo 120.G80 PLN z& w
MSZ —91.935.838 PLN i MKiDN — 93.157.000 PLN (Bovkski 2008).
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1.3 Instytut Adama Mickiewicza

Instytut, pocatkowo dziatajcy pod nazw ,Centrum Mkedzynarodowej Wspotpracy
Kulturalnej Instytut Adama Mickiewicza”, zostat potany w 2000 roku zaszlzeniem
owczesnego Ministra Kultury i Sztuki. Decyzja tastada poprzedzona wspomnianynz ju
porozumieniem, tzw. ,Listem Intencyjnym”, podpisamyprzez Ministra Kultury i Sztuki
Andrzeja Zakrzewskiego i Ministra Spraw ZagranigamyBronistawa Geremka. Od maja
2005 roku do marca 2006 roku ,Instytut Adama Migkieza” wchodzit w skiad ,Instytutu
im. Adama Mickiewicza” - instytucji powstatej w wiku pofaczenia ,Centrum
Miedzynarodowej Wspotpracy Kulturalnej Instytut Adarvickiewicza” i ,Narodowego
Centrum Kultury”. W marcu 2006 roku decyylinistra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
rozdzielono obie instytucf®. Od tego czasu IAM funkcjonuje jako @bna instytucja,

zarejestrowana pod nazwinstytut Adama Mickiewicza” (IAM).

IAM jest rzadowa instytucp kultury. Jej nadrgdnym celem jest promowanie Polski na
Swiecie poprzez kulteri wspétprae kulturalm z innymi krajami, zgodnie z podstawowymi

zatazeniami polityki zagranicznej i polityki kulturaln®zeczypospolitej Polskiej.

1.3.1 Podstawowe produkty Instytutu Adama Mickiewiza

Na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Neowego oraz Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Instytut, wspotpragujz polskimi instytucjami kultury w kraju i za giian
oraz z partnerami zagranicznymi, realizuje multimmbee i wielkoformatowe projekty
promocyjne bedace efektem zobowkar wynikajacych z umow midzypastwowych

i innych porozumi& dotyczcych promocji kultury polskiej. W latach 2001-2008M
zrealizowat projekty promocyjne, przede wszystkimfavmie Sezonu i Roku Polskiego
w 26 krajach, m.in. w Rosji, krajach Beneluksu, Zfianii, Austrii, Szwecji, Wielkie]

Brytanii, Francji, Niemczech, Ukrainie, Litwie, aakke w Algierii, Maroku, Indiach

19 Narodowe Centrum Kultury zajmujecsprzede wszystkim promagjkultury na terenie kraju, dlatego nie
zostalo uwzgidnione w niniejszym raporcie (jedynie przy poréwinamudzetéw instytucii, patrz Aneks: Tabela
6). Nalezry jednak podkrédi¢ wkiad NCK w dziatalné¢ promocyjra Polski.
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i w Chinach (patrz Aneks: Tabela 7). Obecnie realiane g projekty w Izraelu (Rok Polski

2008/2009) i w Wielkiej Brytanii (Polska Year/ R&lolski 2009/2010).

Niektére z tych projektowasi beda kontynuowane. Skuteczny efekt promocji nie polega
bowiem na jednorazowym przeesizicciu, lecz jest oparty na pracy organicznej, ktora
przynosi trwate i diugoletnie efekty. Ostatnie ddizze Sezony, izraelski i brytyjski, zostaty
zaprojektowane zatwitasnie myéla i obliczone na stworzenie partnerskichexviinstytuciji

i ludzi, ktore przetrwaj jednorazow, zmasowam i wielowymiarows manifestagj kultury
polskiej poza horyzont oftly datami konkretnego Sezonu. Jest to wyraz znwvamyysleniu

0 promocji jako prostym eksporcie idei i dobr kumjtuna rzecz inspirowania

migdzynarodowej wymiany kulturalnej w jej gtbwnym obie

Drugim waznym narzdziem promocyjnymgwizyty studyjne dla zagranicznych go IAM,
Ministerstwa Kultury oraz Ministerstwa Spraw Zagcamych. Instytut organizuje ok. 100
grupowych wizyt rocznie i kilkarsgie indywidualnych (grupy skfadgjsie z kilku
do kilkunastu osob). W zateniach do strategii IAM planujec¢sprzyjazdy nawet do 1000

uczestnikdw rocznie (wcej na temat wizyt, patrz Aneks: Graf 1).

Wyspecjalizowana grupa ekspertow Instytutu tworzgktualizuje zintegrowany system
informacji o kulturze polskiej, oencyklopedycznym charakterze, w ramach portalu
www.culture.pl (w ¢zyku polskim, angielskim, francuskim, niemieckimiszpaskim;

w opracowywaniu ¢zyk rosyjski). Prowadzona przez IAM strona inteove jest
odwiedzana przezzytkownikéw z ponad 120 krajow z cate§wiata. Srednia roczna liczba
wizyt na stronach culture.pl najcenniejszych indemdw, tzw. unikalnych zytkownikow
(unigue visitor¥ oscyluje wokét 4 miliondw rocznie. Przyktadowookresie od lipca 2008 do
maja 2009 naliczono ponad 3,5 miliona wiz§te@inia liczba wizyt dziennie w tym okresie
to ponad 10 tyscy).

Stata dziatalng& Instytutu obejmuje rownie tworzenie i gromadzenie z0ego rodzaju
materiatow informacyjnych i promocyjnych (wiedalycznych wydawnictw, ilustracji, nagra
filmow, programow literackich, projektéw wystawigompych, itp.) oraz udogpnianie tych
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materialdw zainteresowanym osobom i instytucjomszezegollnéci Instytutom Polskim

i polskim placowkom dyplomatycznym.

Dzieki programowi ,Blizej Polska” w materiaty i informacje o polskiej kuize (ksazki,
czasopisma, wydawnictwa audio i wideo, katalogi tays zestawy filméw) zaopatrywamn s
zagraniczni popularyzatorzy kultury, badacze i gigci z raznych dziedzin. Pogtkowo
program obejmowat przede wszystkim kraje Zachodni&)/schodniej Europy, obecnie

gtéwnie Europy Wschodniej.

Statutowym celem Instytutu jest réwmiewspoéipraca z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami  kultury, zagranicznymi placéwkami MSZ innymi organizacjami
popularyzugcymi histore i kulturg Polski. IAM administruje rownie programem ,Kultura
Polska naswiecie”, za pomog ktorego wspiera indywidualny udziat polskich twdnc
w przedsgwzigciach medzynarodowych (koncertach, festiwalach, wystawatdyrnee,

konkursach, warsztatach).

Instytut jest take operatorem programu Ministerstwa Kultury i Dzietlza Narodowego
.Promocja kultury polskiej za grarit (patrz: Ill 1.2.2 raportu) oraz realizuje zadania
zlecone m.in. ptyaice z umow dwustronnych dni danego kraju w Polspe Dmi Chin, Dni

Litwy). Wigcej patrz Aneks: Tabela 7.

W ramach dotychczas zrealizowanych projektow IANdreaentowat ponad 2500 wydatfize
kulturalnych, ktére obejrzato 14,5 miliona widzolwformacije o tych projektach ukazahe si
w ponad 500 tytutach europejskichswiatowych wydawnictw i mediéw elektronicznych
(Sprawozdania IAM 2000-2008).

W Il potowie 2008 roku zrealizowano 136 wnioskow.
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1.3.2 Nowe zadania

Oprocz wspomnianych junarzdzi promocji kulturalnej (cz. V raportu) i w odpaedzi na
powazne braki w prowadzeniu baf@lanad promogj kultury za granig, Instytut utworzyt

w 2008 roku Wydziat Terytorialny (WT)Jest to komorka badawczo-kreatywna, ktorej
zadaniem jest gromadzenie i analizowanie informaektora kultury w danym kraju lub
regionie. Celem jest stworzenie skutecznych meeanabiv szybkiego zdobywania danych na
temat konkretnych obszarow i kultur oraz przygotesagie strategii promocji kultury
w oparciu o te informacje. Z zatenia obszarem zainteresowania WT jest éalat, jednak
pewne kierunki g preferowane, w zwgku z priorytetami politycznymi oké&nymi przez
resorty Spraw Zagranicznych oraz Kultury.

Program ,skautow” (uruchomiony w 2008 mogmowy z MSZ) ma sty¢ budowaniu baz
wiedzy i kreatywnemu rozwojowi strategii promo&kauci - pracownicy IAM - wysytanias
w trzech kierunkach:

» do krajéw, gdzie obecré Polski w obszarze kultury jest staba lub znikommairg.
Chiny, Indie, Japonia), gdzie zadaniem skautéw Hm¢ranie informacji na temat
lokalnej sceny i uwarunkowia ktore mog utrudni& badz utatwiat nawhzywanie
wspOtpracy i realizagjprojektow;

» do krajéw, gdzie dziatajnajwyzej oceniane placowki MSZ, tu zadaniem skautéw jest
zdobywanie wiedzy o praktyce dziatania polskiejldypacji kulturalnej, jej zasadach,
celach i nargdziach, a take pogebiania kultury wspotdziatania z misjami
dyplomatycznymi;

e do kwater gldwnych najwaiejszych, dziatacych globalnie narodowych
odpowiednikéw IAM (Instytut Goethego, Instytut Cantesa, British Council,
CulturesFrance), celem pebtenia studiow na temat kultury tych organizacjazor

analizy ich proceséw strategicznych i mechanizméuaydyjnych.

Instytut stawia sobie rownieza cel organizowanie pobytéw sbavych dla twoércow,
profesjonalistow kultury, menedréw i trendsetterow czyli oséb wytyczajcych kierunki
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rozwoju w danej dziedzinie kultury (tzw. progranzydencji). Program pozwoli stworgy

grupy ,inicjatorow zmian” pracagych na rzecz promociji kultury.

Kolejnym zadaniem IAM-u w najbiszym czasie jest wspoipraca z kompetentnymi
instytucjami na rzecz budowy zaplecza kadrowegam.ndia dyplomacji kulturalnej. Temu
celowi sty takze uruchomienie, wspdlnie z Collegium Civitas, Pddgmwych Studiéw
Dyplomacji Kulturalnej. Studia te proponujpolaczenie praktyki z teogi stosunkow
miedzynarodowych. Wyktadowcamia smbasadorowie, dyrektorzy departamentéw w MSZ,
wieloletni pracownicy MKiIDN, pracownicy naukowi PANvybitni publicyéci, ludzie swiata
kultury i polityki oraz elita profesjonalistow napiomie dyrektoréow narodowych instytuciji
kultury z takich krajow jak: Wielka Brytania, Stargjednoczone, Niemcy czy Francja.
W dalszej perspektywie planowane jestz&akitworzenie studiow dziennych. Studia istniej
zaledwie od wrz@nia 2008 i dopiero pierwszy rocznik absolwentowiday nauk, niemniej

wiadomo,ze ten kierunek studiow cieszye sluzym zainteresowaniem.

1.3.3 Dyskusje wokot dziatania Instytutu

Obok wspomnianych wagj niekwestionowanych agjni¢¢, dziatalng¢ Instytutu podlegata
jednoczénie krytycznej dyskusji na temat jego ,upolityczme’, braku spoéjnej strategii czy
chatby mission statement stopnia zbiurokratyzowania, niejasnych kryteridaecyziji

programowych, niewielkiej promocyjnej waétdh produkowanych materiatéw, znikomej

kreatywndci, stabej organizacji oraz dublowania kompetencji.

Jako instytucja rgmowa, ktérej nie zapewniono w dniu powstania sinegrawnego
umocowania, Instytut od pogtku swojego istnienia podlegat politycznym fluktyaro.
W przecagu pierwszych 8 lat istnienia byt kierowany przez 9 dyrektoréw, bywat dzielony
i rozdzielany z innymi podmiotami dziakgymi w sferze promocji i podlegat
wyniszczagcemu drenzowi mdzgow, a przede wszystkim nie sformutowat \wkjsstrategii
na skutek braku jakiejkolwiek stabilizacji persargl i budetowej. Wecej niz zasadne
zastrzeenia mediow, wysokiej rangi decydentow czy samy@bdowisk tworczych,
az do roku 2008 nie przetgty sic na skonkretyzowaninicjatywe legislacyjrm. Wydaje s¢
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tez, ze nie do kaca przygta sk sama nazwa organizacji i jejzgamd@¢ wizualna, rzeczy

w promocji wkcz kluczowe.

Pomimo toczcej sk dyskusji na temat ustalenia jasnej wizji dziatamatytutu dopiero
w 2006 roku, w oficjalnych dokumentach Ministerstwaultury, pojawia s¢ opinia
0 potrzebie reformy strukturalnej Instytutu. Regddtiltury i spraw zagranicznych uzgodnity
w 2008 roku,ze konieczna jest ustawa o Instytucie Adam MickieaicProjekt zaktada
przeksztatcenie IAM w Instytut Kultura Polska (Powystapienie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Komisje ds Kultury Srodkéw Przekazu oraz Spraw
Zagranicznych, 2008).

Ustawa pozwoli na dziatanie Rady Programowej w i@mi&M-u, w ktorej przedstawiciele
MKIiDN oraz MSZ lkgda konsultow& zagranicza dziatalng¢ promocyja. W ten sposob
zapewnione zostanpriorytety strategiczne Ratwa, kontrola i spéjne dziatanie. BEi
ustawie, srodki na dziatalné¢ Instytutu maj szang zdoby tzw. kotwig budzetowa.
Zapewni to stabiln@& budzetu i umdaliwi strategiczne i kilkuletnie planowanie, niezwgk
istotne w przypadku promocji kultury. Nie obzy natomiast buzetu Pastwa dodatkowymi
kosztami. Ustawa, w zarfle jej gospodarza, jest forpozycjonowania Instytutu w ramach
silnej formuty prawnej i powotuje instytugjPaistwa w miejsce stabsze) prawnie agenciji
resortowej. Jest formnniezwykle wana dla strategicznego, odpowiedzialnego i skutecznego

planowania projektéw promoc;ji kulturalnej.

Jednym z najagciej podnoszonych atkoéw jest dokonanie wybormodus operanddla
Instytutu, czsto poréwnywanego do podobnych organizacji za ggarfnp. Instytut
Goethego, Instytut Cervantesa). Poréwnania te pednak vatpliwa wartc¢, jako ze forma
promocji przez kultuy uwarunkowana bywa histarii politycznymi priorytetami danego
kraju, czy te rola takich instrumentéw promocji jak naukezyka. W przypadku Polski,
zainteresowanie obcokrajowcow naszym krajem opesten pierwszym razie na poznaniu
wspotczesnej kultury. Model brytyjski, hiszjski czy francuski oparty jest w dej mierze na
nauczaniugzyka, a promocja kultury oparta jest na zyskaclauaknjezyka (por. np. raporty
British Council, Instytutu Cervantesa czy Instyt@oethego). Innym przykiadem widocznej
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réznicy jest wysoké¢ budzetu (Aneks: Tabela 4.A i Tabela 5). Hiszpania, &jgrotencjat
czesto porownywany jest z polskim, g na resort kultury 3% buetu pastwa, z czego na
mocy prawa 1/3 jest dystrybuowana na calywiecie (dokumenty Instytutu Cervantesa,
2005). Najbardziej inspirage, bioac pod uwag cele Instytutu, jest porownywanie 1AM do
Instytutu Szwedzkiego czy Fundacji Korea. Instygutg nalea do najbardziej efektywnie
dziatapcych naswiecie, zwlaszcza #i wezmiemy pod uwag to, ze oddziatug globalnie
poprzez sié placowek dyplomatycznych tych imiw, chocia zatrudnia tylko ok. 100 oséb
(por. Raporty obu Instytucji, tak Aneks: Tabela 4).

W kwestii dublowania kompetencji w obszarze dziafmych wyspecjalizowanych instytuciji
kultury i dyplomaciji, tj. teatrow, muzedw, galerizespotow artystycznych, wydawnictw,
placowek MSZ, w tym Instytutdw Polskich oraz insji podlegtych Ministrowi Kultury
(PISF, Instytut Teatralny, PWA (NINA), NIFC) IAM wegznia przede wszystkim:

* Wszechstronni& dziatan - spektrum dziaka obejmujcych wszystkie dziedziny
kultury: film, teatr/taniec, sztuki wizualne, muaykpowana, muzyka aktualna,
a nawet kuchnia i niektore dyscypliny sportu (umtiegsé tworzenia
interdyscyplinarnych formatéw promocji);

* Niezalenos¢ od interesowsrodowiskowych (jak to bywa w tzw. instytucjach
branzowych), co daje IAM obiektywsipozycg w doborze oferty programowej;

« Wieloletnie ddwiadczenie w organizacji przedsizicc migdzynarodowych
(10 dwych sezonéw i dziegiki mniejszych projektow), kilkaset wizyt studyjryc
przedsgwzigcia promocyjne prowadzone przez wykwalifikowakadr specjalistow
Z bardzo dohlrznajomdcia jezykOw obcych;

* Unikalna baza kontaktow w poszczegoinych dziedtimec catymswiecie;

e Szeroki wachlarz form promocji, m.in. organizacjazquse¢wzie¢, wydawanie
publikacji, szeroko zakrojone dziatania PR i rekdaga granig, redagowanie stron
WWW;,

* ,Wbudowana” synergia programu wizyt studyjnych isilgdéw programowych, ktéra
sprawia,ze ryzyko bédu programowego w prezentacjach IAM zostaje ogeame do

minimum.
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1.3.4 Skuteczny i racjonalny IAM — zalecenia

* Podniesienie IAM do rangi instytucji Rstwa (Ustawa);

e Stabilizacja finansowa (,kotwica baetowa”);

* Modernizacja i popularyzacja portalu www.culture.pl

e Zapewnienie spojnej wieloletniej strategii promgmjiskiej kultury za granig

* Budowa i skuteczne zajdzanie bazami wiedzy;

» Koordynacja i komunikacja dziatapromupcych Polsk poprzez kultug - miedzy
resortami i Instytutem oraz wspélpraca z partnerami kraju i polskimi
przedstawicielstwami za granic

 Wprowadzenie rozwizan systemowych dotyezych wspéipracy z MSZ i jego
placéwkami;

» Zashpienie ,konkurencji” m¢dzy instytucjami i wiodcymi resortami kooperagj

kompatybilndcia i synerga.
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2. Inne podmioty promocji (wybrane przyktady)

Wybrane instytucje Ministerstwa Kultury i Dziedzsa@ Narodowego w dziedzinie promocji
kultury polskiej za granic (opracowanie na podstawie dgstych dokumentéw MKIDN,

bada i sondau narodowych instytucji kultury przeprowadzonyclkgn IAM).

2.1 Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie

Mig¢dzynarodowe Centrum Kultury (www.mck.krakow.pl) mzaigurowato dziatalrid
29 maja 1991 roku podczas konferencji KBWE w Kral@wgodnie z celami okénymi
w Statucie, Centrum nakierowane jest przede wsigstia przyblianie osignie¢ polskiej
nauki, kultury, zwlaszcza w obszarze dziedzictwdtukawego, umacniania kulturalnej
obecndci Polski na arenie railzynarodowej oraz wspotpraanigdzyregionala. Centrum
prowadzi przede wszystkim dziataktowystawiennicz i edukacyja. Migdzynarodowe;j
wymianie kulturalnej stm roéwniez objazdy studyjne. MCK jest cztonkiem Kkilku
miedzynarodowych networkéw, m.in. utrzymuje regulakentakty z European Network
of Cultural Administration Training Centres (ENCAJC International Association
of Research Institutes in the History of Art (RIHAQzy Network of the European Cities
of Culture and Cultural Months (ECCM) i innymi. Warwspomnié przy okazji tego
ostatniego networkwe jednym z pierwszych istotnych agnic¢c MCK byto zorganizowanie
Europejskiego Miegca Kultury w Krakowie (1992) roku (po raz pierwspizez pastwo
spoza Unii Europejskiej). Analizy takich przegszie¢ (dostpne tylko dla cztonkdéw
networku) pokazuwj jak tego typu przedsivziecia wpltywap na zycie spoteczne
i infrastruktue miast. MCK organizuje rownie liczne medzynarodowe konferencje

i seminaria.

Od 2004 MCK (jako przedstawiciel Polski desygnowanyez MSZ i MKIiDN) koordynuje
polska si& instytucji, ktére wspétpracuj badz cha taka wspotprae rozpocaé, z innymi
podmiotamizycia kulturalnego w krajach basenu Mor&adziemnomorskiego. Zadaniem
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MCK jest mobilizacja i pomoc polskim organizacjomzy nawhzywaniu wspotpracy
z regionem Bliskiego Wschodu i pétnocnej Afryki. rgalto MCK przygotowuje ofegt
wystawiennicz skierowal do odbiorcow zagranicznych, programy edukacyjna dl
uczestnikow z Austrii, Biatorusi, Czech, Litwy, Gjy Niemiec, Stowacji, Rumunii, Ukrainy,

USA czy RPA. Prowadzi tale dziatalné¢ wydawnicza w kilku wersjach ¢zykowych.
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2.2 Instytuty bran zowe

2.2.1 Instytut Ksiazki

Instytut Kshzki w Krakowie wyodebniony zostat z Zespotu Literackiego Instytutu Adam
Mickiewicza, ktéry przyczynit i do znacznego sukcesu polskiej literatury na tdrd@ezki
we Frankfurcie w 2000 roku (Polska byla wdwczasscgon honorowym targow).
Na Instytucie Ksizki spoczywa cjzar odpowiedzialngi za promogj literatury polskiej
za granig. Od poczatku swojego istnienia, czyli od 2004 roku, Instytoierze udziat
w zagranicznych targach kgki (Wilno, Londyn, Lipsk, Par¥, Bolonia, Los Angeles,
Buenos Aires, Barcelona, Pekin, Lwow, FrankfurtozRija i kontynuuje wspotprac
z instytucjami zajmujcymi sk promocy narodowych literatur za gramidm.in. Literature
Across Frontiers, Europejski Debiut Prozatorski wo#ii, Festiwal im. Brunona Schulza
w Drohobyczu, Festiwal Terra Polska w Berlinie),gamizuje kampanie internetowe
I prasowe promupge literatu¢ w przektadzie. Realizuje ta& programy literackie w ramach
wigkszych prezentacji kultury polskiej za granmraz troszczy sio udziat pisarzy polskich
w zagranicznych festiwalach literackich. Flagowymojektem Instytutu jest program
translatorski, ktéry tworzy niiwosci systematycznej poprawy obeénbpolskiej literatury
(zaréwno wspoitczesnej, jak i dawnej) w innych kehjalnstytut wspoétpracuje z ttumaczami
z jezyka polskiego, tworzy i rozbudowuje kolegium thwmg, dofinansowuje ttumaczy

literatury polskiej, rozbudowuje portal internetawy

2.2.2 Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego

Istniejacy od 2004 roku Instytut organizuje podedstudyjne dla krytykdw z zagranicy,
wspiera polskie prezentacje na zagranicznych fasdiohh i przegldach, przygotowuje
seminaria 0 polskim teatrze, zabiega o obé&enpolskich gdéci na najwaniejszych

festiwalach i w centrach sztuki teatralnej d&aiecie. W ramach platformy sieciowej
playservice.net prowadzi promecjpolskiej dramaturgii wspoétczesnej. Instytut stwbrz
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rowniez program wspierania ttumaaz@olskiej literatury dramatycznej na potrzeby téatr

zagranicznych.

Majac na uwadzeze teatr jest wanym medium spraw spotecznych, zaczynemslenya
obywatelskiego i woln@iowego, celem Instytutu jest ,promowanie rowniej roli teatru
w paastwach, ktoére walez o swoj demokratyczny ksztatt”. W ramach programeaff
przestrzeri wolnacsci Instytut nawazuje kontakty z artystami teatru w Gruzji, Iranie,
Biatorusi, Ukrainie, Motdowie, Serbii i Rosji. Nagdziami tej pracy jest wymiana informacji
(takze o wspoiczesnej dramaturgii, jako $nika demokratycznych idei), wymiana
festiwalowa, organizacja warsztatbw, wspieranie awygictwa promujcego dorobek
polskiego teatru i jego tradycyjnej otwaitc Od 2005 roku Instytut prowadzit
przygotowania polskiej ekspozycji narodowej na Rras Quadriennale, najwaiejszej
na swiecie wystawie scenografii teatralnej. Instytutleag m.in. do dwoéch organizacji
migdzynarodowych o zagju europejskim - European Network of InformationnCes
for Performing Art (ENICPA,_www.enicpa.oyg swiatowym — International Association
of Libertaries and Museums of the Performing ABEBMAS).

2.2.3 Polski Instytut Sztuki Filmowej

PISF, powotany w 2005 roku, jest statutowo zob@any do promowania polskiej sztuki
filmowej naswiecie, zarbwno w sensie prezentacji i promocji geimfilmow, jak i dorobku
polskich tworcow filmowych oraz potencjatu Polskakp partnera koprodukcji i ustug
filmowych, a take do prowadzenia jak najszerszej wspotpracydmynarodowej w zakresie
filmu, w szczegollnéci poprzez wymiag dziet i twdrcOw, wspieranie organizacji
migdzynarodowych projektéw filmowych, naagiywanie kontaktéw =z zagranicznymi
i miedzynarodowymi instytucjami i organizacjami, wspigea szkolé i doskonalenia
zawodowego tworcow filmowych, jak i innych poczyina charakterze mdzynarodowym,
podkrelajacych obecné& polskiego filmu i jego twércéw w dorobku kina epapskiego

i Swiatowego.
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Dziatalna¢ PISF shiy prezentowaniu bogatej oferty filmowej i przegezieé
koprodukcyjnych, a tale profesjonalnie prowadzanej promociji. Cele stiatwg w latach
2006/2007 to wspieranie udziatu polskich filmow dhi tworcow w najwaniejszych
miedzynarodowych przedswvzigciach filmowych i festiwalach o wysokiej randze,zbe
zaniedbywania jednak przeelsizicc 0 mniejszym zasgu, lecz wanych dla poszczegélnych
gatunkow filmowych, zakresow tematycznych, obszatdturowych. Poza cyklicznymi
projektami filmowymi takimi jak festiwale o #hej randze i zasgu, na catymswiecie
organizuje si projekty okazjonalne, zarowno o charakterze pexkglym (retrospektywy
catego dorobku kinematografii), alz szczegbtowym (retrospektywy tematyczne),

lub prezentujce dorobek poszczegdlnych twércéw.

PIFS wspiera finansowo i organizacyjnie festiwaleakpolskiego (Londyn, Moskwa, Seattle,
Sankt Petersburg, Hanower, Brema, Hamburg, Betlog Angeles, Wilno, Nowy Jork,
Chicago, Dublin). Wspétpracuje #ez polskimi drodkami za granic (instytucjami
i $rodowiskiem polonijnym, jak i partnerami zagranigan) oraz upowszechnia wieglz
0 polskim dziedzictwie kulturowym za gramicPIFS opracowuje réwnieodpowiednie

materiaty promocyjne i profesjonalny katalog potskfilmow.

2.2.4 Narodowy Instytut Fryderyka Chopina

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina powotano w 200ku decyzj Sejmu. Zajmuje si
m.in.. badaniami naukowymi oraz popularyzaeyiedzy o Fryderyku Chopinie i jego
muzyce, publikacjami, organizowaniem koncertow, feoencji, kurséw. NIFC wspoétdziata
Z instytucjami i organizacjami chopinowskimi na yeat swiecie, gromadzi archiwalia

i obiekty muzealne, sprawuje konttalad wykorzystaniem wizerunku i nazwiska Fryderyka
Chopina. Sprawdzianem dziata promocyjnych tej instytucji dalzie rok 2010

— Rok Chopinowski.
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2.3 Wybrane instytucje narodowe

2.3.1 Zacleta Narodowa Galeria Sztuki

Zacheta ma w swojej misji promogjkultury polskiej zarowno w kraju, jak i za grapiStuzy
temu dziatalné¢ wystawiennicza, kolekcja, jak rowmiedziatalng¢ wydawnicza, gdzie
standardemaspublikacje dwujzyczne. Te dziedziny dziatalém finansowane gsw ramach
przyznawanego przez MKIDN buaetu orazsrodkéw dodatkowych pozyskiwanych przez
Galere. Od 2007 roku Zagfta na zlecenie Ministerstwa jest organizatorem
Miedzynarodowego Biennale Sztuki i dizynarodowej Wystawy Architektury. \Adzenie
do budetu Galeriisrodkow na te wystawy znacznie ugco obstug tego zadania. Ponadto
Galeria realizuje program wspéipracy z wieloma ynsgtjami zagranicznymi. Zaeta
inspiruje i bardzo aktywnie wspétpracuje przy onganji wizyt zagranicznych kuratoréw,
prezentyjc nie tylko wiasa dziatalng¢, ale i cate spektrum polskiej sztuki wspotczesne.
Jest przykladem prowadzenia z sukcesem promocjiodlaiorcy z zagranicy. Natomiast
dlugodystansowe planowanie, niedhe w powanej wspéipracy midzynarodowej,
utrudnione jest ze wzgllu na brak stabilnego, zadaniowego 4®id.

2.3.2 Muzeum Narodowe w Krakowie

W 2007 roku Muzeum przygotowato ,Strategiziatania na lata 2007-2013". Jednym z celow
strategicznych jest promocja kultury za granidest ona oparta na wzmocnieniu marki
w europejskiej sieci muzedw poprzez udziat w eamynarodowych projektach
wystawienniczych, jak rownie promocja Muzeum poprzez Instytuty Polskie. Oprécz
organizowanych wystaw (ze zbiorow wilasnych i obgyctMuzeum uczestniczy
w migdzynarodowych badawczych projektach konserwatdnski/ystawom towarzysz

zwykle dwugzyczne publikacje. Muzeum wprowadzito rownieykl ksiazeczek dla dzieci
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w jezykach obcych (francuskim, angielskim i wioskimyoWadzi take ofert dla gdci
zagranicznych, czy warsztaty dla dzieci obcokrajpwev jezyku angielskim.

2.3.3 Narodowy Stary Teatr Krakow

Wspélpraca Starego Teatru z zagranicznymi festiwala teatrami stanowi jeden
Z najistotniejszych elementéw kreaych profil artystyczny teatru. Jego mepabwie
podkrelaja, ze takie dziatania oké&ja nie tylko ptaszczyz artystycznych inspiracji, ale

takze stiza migdzynarodowemu dialogowi interkulturowemu.

Promocja jest oparta na dwuwymiarowej formie wyrgia@ jednej strony polega na
prezentacji dokonateatru za granic z drugiej z& na realizacji Taka kooperacja jednej
z wiodacych scen polskich i teatréswiatowych przyczynia sido powstawania kolejnych
migdzynarodowych projektéw.

2.3.4 Teatr Wielki — Opera Narodowa

Teatr Wielki - Opera Narodowa podkl® brak dostatecznyckrodkow budetowych na
realizacg promocji za granic Teatr mae sobie gtéwnie pozwdlina promowanie repertuaru
w regionie i w Polsce. Wksze akcje promocyjne, w tym wgply zagraniczne, wymagaj
zewretrznego wsparcia. Rowrndie udziat w medzynarodowych przedsizigciach jest
utrudniony ze wzgidu na niski buget. Mimo to Opera byla obecna w wielu miastach
europejskich, przekomg lokalnych partnerébw do pokrycia znacznejesct kosztow
(Londyn, Wilno, Cypr, Hong Kong, Kijéw, Petersburdaponia, Barcelona, Cypr, Bergen,
Wiesbaden, Lwéw). Opera realizuje promokpltury dla gdci przebywajcych w Polsce.
Dziata w stowarzyszeniu ,,Opera Europa” (w 2008 r@iYON zorganizowata konfereng;j
na ktorej goszczono przedstawicieli z ponad sturazagznych teatrow muzycznych
i operowych).
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3.3.5 Filharmonia Narodowa

Filharmonia w swoich dziataniach realizuje cel, ijakjest promocja kultury polskiej
za granig poprzez realizagjokazjonalnych wydarzeoraz nagrania ptytowe, ktére zdobyty
wiele presttowych wyr&nien. Wyjazdy zagraniczne zespotdow FN na ogatzd sic

z promocy polskich kompozytorow, dyrygentow i solistow. Liez tournee orkiestry nie
zawsze jednak odbywajsic w pierwszorzdnych salach, a nagrania pitytowe nie zawsze
realizowane gdla najbardziej prestbowych wytwadrni.

2.4 Pierwsza préba podsumowania

Na podstawie ankiety przeprowadzonej przez IAM go&rzeby raportu ,Promocja kultury
polskiej za granig - rola i maliwosci paistwa, stan obecny i perspektywy”) zadano
14 instytucjom kultury trzy pytania szczegotdWeotyczce 1) pozycji promocji kultury za
grania w programie i bugecie instytucji, 2) obecroi wymiany medzynarodowej i 3) oferty
specjalnej dla odwiedzgjych Polsk w dziatalngci danej instytucji.

Odpowiedzi udzielito 11 instytucji. Podsumowani@uz@szczono w pownszej tabeli 5.

12°1. Czy zarzdzana przez Pana/Parinstytucja ma w swoim dziataniu programowym wygthiony cel, jakim jest
promocja kultury za grani¢ interesuje nas zwtaszcza, czy instytucja ma wywdony budet na ten cel. 38 tak, prosimy
o opisanie formuty tego dziatania oraz wskazanmyktadowych imprez (nazwa, kraj, czas realizagjp, ddbiorcow oferty).
Interesuje nas ostatnie 10 lat, zwtaszcza okresstypieniu Polski do Unii Europejskie;.

2. Jali promocja kultury za granicnie jest realizowana w ramach wyelinioonej strategii programowej instytucji, to czy
prowadzi ona dotana (lub stah, cykliczra) wymiarg migdzynarodow? Jéli tak, prosimy o wskazanie najgiejszych
przedsgwzieé tego typu w cigu ostatnich 10 lat (zwtaszcza od momentuapishia Polski do UE). Czy w dziatalém
tej nastlpity w cagu tych lat jakié widoczne zmiany (na lepsze, na gorszd)i fak, prosz wskaza istotne uwarunkowania
tych zmian. Prosimy o podanie nazwy przedgiccia, kraju realizacji, zaktadanego odbigtej oferty, szacunkowe koszty.
3. Czy instytucja mee zakwalifikowd jakas czes¢ swojej oferty programowej do kategorii ,zagrniaagoromocja kultury”
prowadzonej na terenie Polski? Czy zatem powstajegaospecjalnie dla ludzi odwiedzaych Polsk? Jéli tak, jaka to jest

oferta, kto z niej korzysta, jakig szacunkowe koszty tego typu dziata

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 50
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Tabela 5. Wybrane instytucje kultury i ich dziatalnos¢ promocji kultury za granic a

Instytucja

Promocja kultury za
granicag -
wyodrebniony cel w
dziataniu
programowym /
wyodrebniony budzet

Wymiana
miedzynarodowa

Zagraniczna promocja
kultury na terenie
Polski, czyli oferta
specjalna dla ludzi

odwiedzajacych Polsle

*

Instytut Ksi gzki Tak/Tak Tak Tak
(w statucie)
Polski Instytut Sztuki | Tak/Tak Tak Tak
Filmowej (umocowanie ustawy)
Miedzynarodowe Tak / Nie Tak Tak
Centrum Kultury
Zacheta Narodowa | Podziat nieistotny/ nie ma Tak Tak
Galeria Sztuki wydzielonego  buzktu; | Wspdtpraca Z
niepewnd¢  finansowa| instytucjami
utrudnia zagranicznymi,  wizyty
diugodystansowe zagranicznych kuratoréw,
planowanie niezizine w| itp.
powanej wspotpracy
miedzynarodowej
Muzeum Narodowe w| Tak Nie dotyczy Tak
Krakowie
Muzeum Sztuki w £odzi | Nie / Nie Tak Pérednio
Nie poprzez osobnge
projekty, ale docierani¢
przy pomocy dziaka
promocyjnych
(dziataln@¢ wydawnicza
i strona internetowa maj
charakter dwujzyczny)
Muzeum Narodowe we| Nie/Nie Tak Tak
Wroctawiu Dorazna wymiana|
migdzynarodowa,
wspotpraca z Instytutami
Polskimi
Biblioteka Narodowa Nie / Nie Tak Tak
(w statucie)
Filharmonia Narodowa | Nie/Nie Tak Tak
(w statucie)
Teatr Wielki-Opera | Nie / Nie Tak Tak
Narodowa (w statucie)
Departament Ochrony | Tak (ze struktury) / Nie Tak

Zabytkéw MKIDN

*Promocja to rownig oferta dla odwiedzagych Polsk. Wszystkie wymienione instytucje dha) zapewnienie

nalezytej informacji w gzyku angielskim. Niektére instytucje (dyspomg wikszym budetem) publikug

dodatkowe materiaty.

Doswiadczenie wszystkich badanych instytucji pokazuje, od kilku lat zwekszyto se

znaczenie wspoipracy ruzynarodowej, a co za tym idzie obawek prowadzenia jej

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden

z Raportéw o Stanie Kultury.
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w sposoOb systematyczny i planowy. Jednégisewskazywano na brak spdjnej koordynaciji
i rozproszenie srodkow. Kwesty zasadnicz jest znalezienie skutecznych rozman
finansowania wspétpracy z zagragipozwalagcych planowa z kilkuletnim wyprzedzeniem
(Budzety wybranych Instytucji, Aneks: Tabela 5 i 6). tJd® szczegllnie wane

w przygotowywaniu projektéw dobrych pod wgdém merytorycznym, tym samym bardziej
atrakcyjnych dla publiczrioi. Dlatego warunkiem koniecznym do prowadzeniaraaigznej

polityki kulturalnej jest opracowanie aktualnejet@gii narodowe;.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 52
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3. Rada Promocji Polski

Préba koordynacji resortow w kwestii promociji kuitypolskiej pojawita sj juz w 2001 roku.
Odbyto s& kilka spotka&a na szczeblu resortow (m.in. gospodarki i Kkultury)
z instytucjami takimi jak Orbis czy LOT. Najbardgmainteresowane spotkaniami byty dwie
ostatnie organizacje. Zmiana ngsta w 2004 roku. Powotano wéwczas RaBromocii
Polski (RPP) dziatapa jednak z przerwami, esto trwagcymi nawet rok. Zostata ona
reaktywowana w 2008 roku, na mocy uchwaly nr 11s{osowanie sktadu RPP do dziata

prowadzonych przez wdaiwe ministerstwa i usprawnienie jej funkcjonowgnia

Rada formalizuje wspotprac miedzy ministerstwami oraz instytucjami i jest cialem
opiniodawczym. Opinie Radyasprzesytane do Rady Ministrow. Rada jest jedynym
sformalizowanym instrumentem koordynacji edyresortowej wspotpracy w dziedzinie
promocji. Sktada si z ministra wlaciwego do spraw zagranicznych (przewodaoys,
podsekretarzy stanu do spraw gospodarki (wiceprdeigzcy), pozostatych cztonkdéw
(kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, naukizkanictwa wyszego, 6wiaty

i wychowania, finansow publicznych, turystyki, razw regionalnego, obrony narodowej,
rolnictwa, rozwoju wsi) oraz Sekretarza Komitetuelyracji Europejskiej. Dziataniaas
prowadzone w zespotach roboczych (dyrektorzy depshtéw). Jedna z grup roboczych

RPP prowadzona jest pod kierunkiem dyrektora DDHABZ.

Dzialalng¢ Rady mogtaby przyczynia sii do zapewnienia agtosci i spojnaci
w projektowaniu mgdzynarodowej obecroi Polski. Nie ma ona jednak pozapolitycznych,
sformalizowanych uprawnbesktaniagcych g do inicjowania i ewaluacji projektow. Tym
samym nadal wksza¢ decyzji o nowych projektach promocyjnych jest goumvana
wytacznie na poziomie poszczegOlnych ministerstw i podmkowanych im agencji
wykonawczych. Teoretycznie, gidbwnym atutem Rady ipoa by mazliwos¢ planowania
migdzyresortowego, koordynacja z pozostatymi programanwieloletnie planowanie

wydatkéw. W trakcie wywiadow wskazange jej stabécia jest catkowite upolitycznienie

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 53
z Raportéw o Stanie Kultury.
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(vide skiad Rady), a co za tym idzie ograniczonenfetencje w dziedzinie brandingu

narodowego, komunikacji i marketingu.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 54
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4. Organizacja promocji kultury polskiej za granic g - ocena

W 1999 roku Ministrowie Kultury i Spraw Zagranicahy podkrélali koniecznd¢
wspotpracy, wymiany informacji i tworzenia baz wigd Efektywnd¢ trzech gtownych

priorytetdw postawionych dziesilat temu podlega wat dyskusiji.

Kontrola NIK, ktora obgta lata 2000-2002 (I potrocze), zostata przeprowadzz inicjatywy
NIK. Skontrolowano dcznie 37 jednostek, w tym m.in. Ministerstwo KujtuMinisterstwo
Spraw Zagranicznych, 3 fistwowe instytucje kultury (podlegte MK), 3 InstyyuPolskie
za granig (podlegte MSZ) i inne instytucje na poziomie krayon i samorzdowym™.
Wyniki kontroli wskazatyze:
- dziatania podejmowane na rzecz promocji polskiejtury za granig, w szczegdlngi
w krajach Unii Europejskiej, byty zgodne z prayj przez Rad RP polityk kulturalm paistwa
i podporadkowane nadednemu dla Polski interesowi - wpienia do Unii Europejskiej.
Pozytywna ocena NIK dotyczyta w szczegd@kiodziatalngci Ministra Spraw Zagranicznych
i podlegtych mu jednostek.
- w dziatalndci promupcej polsk kulturg za granig wystipity jednakze nieprawidtowsci,
polegajce na braku efektywnej wspotpracy peddy Ministerstwem Kultury i Ministerstwem
Spraw Zagranicznych. Ministerstwo Kultury nie plarzdo zada i srodkow zapewniagcych
realizacg rzadowych programow oraz nieefektywnie wykorzystywgbodlegte jednostki
organizacyjne — w szczegOkod Centrum Mégdzynarodowej Wspotpracy Kulturalnej — Instytut
Adama Mickiewicza. Instytut nie wykonywat zada zakresie koordynacji i nie podejmowat
dziatar wspierajcych MSZ w realizacji programéw gdowych.
Ministerstwo Kultury nie posiadato zaen programowych i harmonogramu prac
przygotowawczych, zwranych z udzialem Polski m.in. w dwu prestiych projektach
miedzynarodowych, tj. Midzynarodowych Targach Kgki we Frankfurcie nad Menem

w 2000 r. oraz Festiwalu “Europalia 2001 Polska’kutRowalo to nieracjonalnym

13 M.in. Fundac} Kultury, Zarad Krajowy Stowarzyszenia “Wspélnota Polska”, Staxyazenie “Willa
Decjusza” w Krakowie, 13 uedbw marszatkowskich, 8 usdéw miejskich w miastach na prawach powiatéw
i 5 starostw powiatowych.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 55
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wydatkowaniem srodkow budetowych przeznaczonych na te cele (nharuszenia ystaw

o zamowieniach publicznych i zawgnie kosztéw) (NIK 2003Y!

Z zacytowanego raportu NIK i opisu przedstawionelgotej pory w niniejszym raporcie
wynika, ze zagraniczna promocja jest oparta na nadpodktywnych uczestnikdw oraz
deficycie strategii srodkéw. Brak danych ikeiowych i odpowiednich badgpozwalajcych
na ewaluagj dziataa promocyjnych uniemdiwiaja prawidtowg ocerg skutecznéci promocji,
zarobwno w kontedcie poszczegolnych instytucji, jak i na poziomieajir Nie chodzi
tu bowiem o wymienianie flagowych przeesrie¢ realizowanych przez poszczegolne
instytucje, ale ich nayte poréwnanie pod wzgllem efektywnéci. Tylko wéwczas ocena

promociji jest maliwa. Niestety nie ma bazy wiedzy, ktora uthwitaby takie poréwnanie.

Niemniej sytuacja mnaenia instytucji zajmujcych sé promocj Polski w swiecie,
zwickszajcej skt liczby przedsiwzie¢ stuzacych wspieraniu korzystnego wizerunku Polski
przy jednoczesnym braku spdéjnej strategii prom&cgdiju i rozproszenisrodkow na cele
promocyjne, budzi zasadny niepokdj i frusteatieskonsumowanej, historycznej szansy.

Obawy te zostaty dobitnie wyartykutowane w kwiet2@09 roku na konferencji ,Promocja
Polski - strategie regionalne” zorganizowanej prgemdacg Polskiego Godta Promocyjnego
(patronat honorowy Rada Promocji Polski). Dyskusiatyczyta m.in. podsumowania
promociji Polski i wztli w niej udziat przedstawiciele kilkunastu instgjuzajmujpcych sg
promocj Polski, w tym reprezentanci ministerstw, agengjidowych, a take organizaciji
pracodawcéw i samogdbéw terytorialnych. Podkéono, ze w rzdowym myleniu
o promocji Polski dominuje ,myenie magiczne”, wg ktdérego ,wystarczy naialobre
pomysty, przekdé je na strategi i promocja ldzie s¢ dobrze rozwij@’. Wskazywano,
7ze rzeczywistym problemem jest nieumiep zarzdzanie systemem promocji Polski,
przejawiajce s¢ m.in. rozproszeniem kompetencjgrodkéw finansowych. Problemem jest

réowniez dominacja w Polsce podeja resortowego (,resortowy szgmscisk”), brakuje

14 Negatywna ocena dotyczyta réwhisposobu zlecania i rozliczania przez Ministerstaltury zada

z zakresu promocji polskiej kultury za grapi@ take nadzoru nad ich przebiegiem, ktéry nie zapewniat
prawidtowego wykorzystanigrodkéw przeznaczonych na ten cel. NIK zwrécit résgniwag:, ze Ministerstwo
Kultury nie podgto skutecznych dziataw celu pozyskanigrodkéw pomocowych UE (wcej NIK 2003).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 56
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natomiast m§lenia o dtugofalowych projektach. W szczegdlriobrakuje uporadkowania
instytucji zajmugcych s¢ promocj Polski, z ktérego jasno wynikatoby, kto i za coathy
odpowiadé. Generalna konkluzja wskazuje na ogromny potenagjartasciowych,
kreatywnych inicjatyw i niemal catkowdtatrofie systemu zawglzania nimi i strategii ich

wykorzystania do promaocji kraju.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 57
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V. Geopolityka

Od 1989 roku zagraniczna promocja kulturalna obejeda przede wszystkim dziatania
zwiazane z informa@j i promoch wsparcia cztonkostwa Polski w strukturach atlakigit

i unijnych. W 2004 roku nagpit zauwaalny zwrot w kierunku dziafa realizowanych na
Wschodzie.

W latach dziewi¢dziesatych wyboru geograficznego dokonywano ze wdgiv
organizacyjnych, finansowych oraz merytorycznych.czasem, pod wplywem pepdw
profesjonalizacji i nargdzi komunikacji, dokonywano selekcji rowniena podstawie
raportow czy bada przeprowadzanych w wybranych krajach, by ¢@asie podejmowa
decyzje o skierowaniu wysitkbw promocyjnych tam,zigdnaleato poprawt wizerunek
Polski i Polakéw. Promocja, chogiav zdecydowanie mniejszym stopniww przypadku
krajow Europy Zachodniej, dotyczyta roéwnmiepanstw battyckich (réwnig¢ w ramach
dziatania Rady Restw Morza Baltyckiegt), potudniowych i wschodnichasiadéw oraz
Stowacji i Wegier. Wspétpraca z tymi ostatnimi krajami miata zzgdlny wymiar w ramach
Grupy Woyszehradzkiej (od 1991), a potem powotanegeez Grup Funduszu
Wyszehradzkiego (od 2000), ktérego jednym z gidvinygada i celow byto wspieranie
wspoOtpracy kulturalnej poraidlzy pastwami i ich wspdlna reprezentacja wnpavach

trzecich.

Po wegciu Polski do Unii Europejskiej nagtita intensyfikacja projektow na Wschodzie,
szczegolnie z takimi partnerami jak Litwa, Ukraiaatorus i Rosja. Intensyfikacja dziala
promocyjnych na Ukrainie ma zazdek z powierzeniem Polsce i Ukrainie organizaciji
Mistrzostw Europy w pitce nmej w 2012 roku. Realizacja ,Europejskiego Stadionu
Kultury”, projektu utworzonego z inicjatywy MinistrKultury, mae by waznym elementem
promocji, wymagajcym jednak odpowiedniego zaplecza organizacyjnegtrategicznego

dziatania.

15 Rada Pastwa Morza Baltyckiego powstata w 1992 roku jakalogregionalne forum wspétpracy m.in.
w dziedzinie kultury krajow Danii, Estonii, FinlaindLitwy, £otwy, Niemiec, Norwegii, Rosji i Szwec;j

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 58
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Nadal liczne projekty multilateralne realizowane w calej Europie. Wspotpraca np.
z Niemcami, pogiiona w latach 2005-2006 dki realizacji Roku Polskiego, jest
kontynuowana w postaci wieloptaszczyznowych prajeki nawkzywaniu bezpéredniej

wspotpracysrodowisk i instytucji kultury obu krajoW? W ramach Tréjkta Weimarskiego
zglaszane s tak r@norodne inicjatywy, jak np. wspotpracy na Bliskims@iodzie czy

Kaukazie.

Caly katalog motywow politycznych, ekonomicznychyplbmatycznych, spotecznych,
a nawet psychologicznych i moralnych sprawia,szczegblnego znaczenia nabiera projekt
.Partnerstwo Wschodnie”. Zainicjowany w czerwcu &0fbku, polega na wzmocnieniu
oferty wschodniej przez wspoipra@7 krajow UE i 6 partnerow wschodnich, eych
Europejskk Polityka Sasiedztwa: Ukrain, Motdawk, Azerbejdan, Armeng, Gruzg

i Biatorus (wspétpraca z Biatorusipocatkowo odbywataby i na szczeblu technicznym

i eksperckim — poszerzenie wspotpracy g@isiv miar zmiany warunkow politycznych).

Coraz czsciej pojawiaj Sie projekty realizowane w Ameryce Potudniowejrbdkowej, czy
tez na Bliskim Wschodzie (por. projekty realizowane dpiki programowi ,Kultura polska
na swiecie”, 1AM). Nowego znaczenia nabiegajakie regiony, jak Azja. Promocja ma
zwiazek z przysztymi przedsizigciami, a zwlaszcza najibzym 2z nich Rokiem
Chopinowskim (2010), czy Expo w Szanghaju (2010zialania na Bliskim Wschodzie
Zwigzane § m.in. z projektami realizowanymi w ramach ,Parstea Europejsko-
Srodziemnomorskiego” (EUROMED). Wspéipraca z Izraeleostata zintensyfikowana przy
okazji realizowania Roku Polskiego w tym kraju (8(D09). W 2008 roku aktywsé
w rejonie Bliskiego Wschodu i Afryki zostata wzmaona przez wspoitpracz Fundag
im. A. Lindh. Realizowane as projekty skladajce st na program Europejskiego Roku
Dialogu Miedzykulturowego (gtéwni realizatorzy: NCK i MCK w Ekowie).

1% projekt ,My, Berliiczycy! Polacy wzyciu wielokulturowej metropolii nad Szpraily 2009 - ekspozycja
,Doswiadczenia totalitaryzmu” czy wystawa w Martin Giagp Bau w 2010 — ,Polska. Niemcy. 1000 lat
sasiedztwa”

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 59
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Rysunek 2. Mapa pogidowa. Nakgzenie dziatai prom

ocyjnych w geopolitycznej perspektywie
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V. Wybrane narz edzia promocji

Z dodéwiadczenia dziala prowadzonych przez Instytuty, MSZ i MKIDN wynika,

iz najskuteczniejszymi nagdziami promocji g:
Sezony - dni kultury polskiej

Dni kultury polskiej maj swop histork (patrz cz. | raportu). Nabiesaznaczenia i zdobywaj
renong od 2000 roku. Do ich okfkenia wywa sk poje¢ ,sezon” lub ,rok”. Sezony nie
wykluczap organizowania réwnie dni kultury polskiej. Wybor formy zaky od strategii
promocyjnej. Przedsivziccia te mag na celu zaprezentowanie oferty kulturalnej Polski
(historycznej i wspotczesnej) we wszystkich dziedeh sztuki. Jednocgge, ze wzgldu na
charakter i czas, wymagajntensyfikacji bezp&redniej wspoétpracy mdzy instytucjami
kultury i tworcami z Polski oraz kraju partnerskie@elem sezondw jest przede wszystkim
nawiazanie dtugoletniej wspétpracy bezpedniej medzy zainteresowanymi partnerami i jej
kontynuowanie po oficjalnym zamkmiu danego sezonu. Efekty, ktére daty sezony
dotychczas pokazayj jak wazna dla Polski jest ta forma promocji (opis sezenlzraelu,

patrz: Aneks: Tabela 7 + Opis).
Wizyty studyjne

Wizyty studyjne s nie tylko sprawdzonym nagdziem dyplomacji kulturalnej, ale tad
skutecznym wehikutem marketingowym (dynamika znspatecznych véwietle teorii bli,
ang. bubble theory approagh Zapraszanie do Polski praktykéw i menedbw kultury,
artystéw, kuratorow i krytykéw, przedstawiciedrodowisk opiniotwérczych, dyrektorow
instytucji kultury, liderow opinii publicznej, twédw i animatoréw kultury tworzy na catym
swiecie wptywows i liczna grupe agentow zmiany. Wielkzalet, tak rozumianej dyplomacii
wplywu jest jej ekonomia — stosunek kosztow do kawych wizerunkowych korZgi

jednoznacznie przemawia na jej kai&y

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 61
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Ikony kultury polskiej

Kolejny instrument promocji to prezentacja polskiedorobku kulturalnego oraz wktadu

w kulture uniwersall poprzez popularyzagjsylwetek najwybitniejszych tworcoéw dawnych
i wspoiczesnych. W tych dziataniach istptmole odgrywa take pozyskanie patronatu

UNESCO (np. Rok Jerzego Giedroycia (2006), Rok gleseConrada (2007), Rok Jerzego
Grotowskiego (2008)).

Udziat polskich tworcow i artystow w migdzynarodowych przedsgwzieciach

kulturalnych

Wspieranie udziatu tworcow i artystow w ive/ch midzynarodowych projektach jest bardzo
istotnym instrumentem promocji. Cenna jest ich olo&e nie tylko na festiwalach czy
wystawach bezpoednio zwizanych z kultwg, ale réwnie na medzynarodowych
wystawach czy targach, ktorych tematyka niekonigcanusi by zwiagzana bezpwednio

Z kultura (np. planowany program kulturalny podczas pols@legcnéci na wystawie EXPO
2010 w Szanghaju). Rownie istotne jest wspierartecndci profesjonalistow kultury
na zjazdach, konwencjach i spotkaniach boarych (np. APAP lub ISPA)

Koprodukcja mi gdzynarodowa i wspolne przedgwzigcia

Wspdlna produkcja kilku instytucji kultury z mdych krajow i zaangawanie cieszcych sg¢
prestzem i aktywnych parterow w innych krajach owactiwal i diugofalowa wspotpraa,

Z eventowego charakteru ewolgiwy kierunku organicznych form wspotpracy.

Inne:

* Polityka stypendialna;

*  Wymiana miodziey;

* Wspodipraca naukowa i kulturalna oparta na siecioispcy instytucji (szkolenia,
warsztaty, etc);

» Efektywne i atrakcyjne nauczanigyka polskiego jako obcego.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 62
z Raportéw o Stanie Kultury.
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VI. Promocja kultury polskiej za granic g - diagnoza

Na podstawie powsszego raportu opartego na dokumentach i materiatachtake

wywiadach przeprowadzonych w resortach i instyttltjaultury na temat promocji kultury

Polskiej za granigcrezultat analizy SWOT przedstawia sastpujaco:

Mocne strony

Bogactwo i ranorodnd¢ polskiej kultury;

Bogate dziedzictwo kulturalne, materialne i niematee, o wielkiej wartéci

I 0 $wiatowym znaczeniu,

Kultura polska, w tym kultura przemystowa odpowiadaa trendy swiatowe,
a w licznych przypadkach wez je antycypu;

Wysoki poziom artystyczny i merytoryczny wielu iyistcji kultury;

Wplyw Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministevat Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na regulacje prawne i inicjatywy ustaswecze w sferze promocji
kultury;

Istniejaca si€ instytucji zajmugcych s¢ promocy kultury polskiej, infrastruktura
MSZ;

Rosmce kwalifikacje i tendencja do odmiadzania kadryofesjonalistéw
w instytucjach kultury oraz w instytucjach dzialajch w obszarze promocji
zagranicznej;

Rosnicy spoteczny i ekonomiczny globalny popyt na iritalalnie zaawansowane,
oryginalne dobra kultury;

Rosnyce zainteresowanie UE ekonomiczno-spotedarelacy kultury i kreatywndgci
przektadajce s¢ na roskce budety w kolejnych perspektywach finansowych;
Dobre praktyki i dekada dwiadczé.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 63
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Stabe strony

Brak wizji i mechanizmu statego aktualizowania t&gé promociji kultury i promocji
Polski przez kultug;

Brak spojnej polityki resortowej dotyszej zagranicznej promocji kulturalnej;
Znikoma spoéjnéé dziatar promocyjnych podejmowanych przezm@ podmioty;

Brak wiaciwego instrumentarium prawnego, organizacyjnegofinansowego
w dziedzinie promocji kultury;

Ad-hoc-kracja - brak prawnych mlovosci (budzety zadaniowe, programy
wieloletnie) planowania poza gragicoku obrachunkowego skutecznie trzyacs]
polskie instytucje na peryferiach ¢dzynarodowego obiegu i redukay polsk
obecnd¢ do sporadycznych, w daj mierze improwizowanych akcji;

Brak ustawy regulacej dziatania Instytutu Adama Mickiewicza, jako pezedniego
koordynatora promocji za gramici instytucji realizujcej zadania wspolne dla
resortbw kultury i ministerstwa spraw zagranicznyaraz wspotpracuage]

z gtdbwnymi instytutami brarowymi;

Brak jasnego podziatu kompetencji w przypadku rmigkth dziata promocyjnych
za granig;

Budzet na promog kulturalm skazujacy Polsk na obecn& na obrzeach

i w niszach gtébwnego obiegu kultury;

Znikome wykorzystanie nowoczesnych form komunikacji

Szcatkowaos¢ baz wiedzy dogpnych dla wszystkich instytucji kultury, zawiegaych
informacje o maliwosciach promocyjnych w poszczegdélnych krajach i regah,
opinii nt. wizerunku Polski i Polakéw;

Brak bada& nt. promocji kultury za granaow poszczegélnych krajach i regionach;
Sladowe, na poziomie prowincjonalnym, zainteresowamsiektora biznesowego

komunikowaniem poprzez kultgr

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 64
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Szanse

Wzrost zainteresowania kultupako multiplikatorem ekonomicznym;
Pro-kulturowa polityka UE;

Skokowy rozwéj przemystow kreatywnych;

Mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych i spGjciov sferze kultury;
Dynamiczny rozwaj polskiej kultury, w tym ta& przemystéw kultury;

Rosmca oferta turystyki kulturalnej do Polski i dynamikrozwoju tej gaizi

przemystu turystycznego $wiecie.

Zagrozenia

Cywilizacyjny regres - Polska jako bierny odbioreanie aktywny dostawdaigh 1Q
contentdlaswiatowego obiegu idei i dobr kultury;

Sladowe zrozumienie roli, jak wspoéiczénie odgrywa zagraniczna promocja
kulturalna do budowy marki narodowej, inwestycji zpe&rednich, wymiany
handlowej i turystyki;

Aprioryczna niech¢ do traktowania kultury jako ezci ekonomii;

Trwate updledzenie — wieloletnie zamtenie budetu resortu kultury (w tym na
promocg zagranicza) na poziomie @¢ wywotanych globalnym kryzysem, mimo

przewidywanych w dwuletniej perspektywie oznalwienia gospodarczego.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 65
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VIl. Rekomendacje

Autorzy raportu w oparciu o daginy materiat badawczy (dotychczas przygotowanertgpo
I wywiady) oraz na podstawie przeprowadzonej agakkomenduy:

A. Systemowa spojné&¢ promociji kultury polskiej za granic a

1. STRATEGIA

- budowa strategii przy udziale wszystkich podmimotainteresowanych skutecgzpromoch
Polski;

- koordynowanie, skuteczna implementacja oraz kg ewaluacja strategii;

- zapewnienie projektom strategicznym minimum &hylego finansowania;

- hierarchizacja, aktualizacja i klarowdtcstrategicznych priorytetow.

2. KOMUNIKACJA
- okreslenie najwyeej kilku priorytetow polskiej narracji jako fundame budowy marki;
- zdefiniowanie tesamdci intelektualnej i wygenerowanie #samdaci wizualnej

komunikacji;

3. MECHANIZMY WSPOLPRACY MEDZYRESORTOWEJ

- odpolitycznienie i profesjonalizacja Rady Prom&tglski;

- powotanie i umocowanie wysoko w strukturach wiadgkonawczej Peinomocnika Bau
Z realnymi prerogatywami;

- udoskonalenie mechanizméw wspotpracy obu klucobwyesortow (MSZ i MKIDN),
rowniez poprzez ustawowe powotanie rgsty 1AM.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 66
z Raportéw o Stanie Kultury.
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4. ROZGRANICZENIE KOMPETENCJI INSTYTUCJI

- minimalizacja przenikaniai dublowania kompetencji, maksymalizacja synergii;

5. FORMUtLA MENEDZERSKO-IMPRESARYJNA
- rekomenduje siformuk menedersko-impresaryjnjako wigciwy model promocji kultury
polskiej za granig, z wyjatkiem kilku placéwek w krajach o stabo rozwitgj infrastrukturze

kulturalnej, gtdwnie na Wschodzie.

6.INTEGRACJA
- w catym korpusie dziatazwiazanych z promogjkultury polskiej niezbdny jest podmiot
integrupcy (flagship o wysokiej kulturze organizacyjnej, zapewna@j najwyzszy poziom

kompetencji i profesjonalizmu, pehay role integrupca oraz wyznaczagy standardy.
B. Ludzie

1. PRZYGOTOWANA KADRA

- przygotowywanie kadr pod wzglem merytorycznym w zakresie wiedzy kulturoznawczej
zarzdzania, marketingu, znajorgm sposobu dziatania dyplomaciji kulturalnej i praeshdw
kultury, przebiegu procesoéw twoérczych i produkcyghy danej dziedzinie kultury;

- wihasciwe definiowanie grupy docelowej odbiorcow, zdolaywe wiedzy w zakresie
funkcjonowania rynkow kultury w danym kraju;

- udoskonalanie skutecznego wspoétdziatania publigmywatnego, analiza skuteczod

I implementacja sprawdzonych rozwza;

- zaawansowana ignieria finansowa przedswvzig¢ w roznych wariantach sfodki UE,

budzet, srodki wkasne, formuta PPP).

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 67
z Raportéw o Stanie Kultury.
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2. ZAWODOWY KORPUS DYPLOMACJI KULTURALNEJ
- rozwoj edukacji w zakresie ksztatcenia kadr digranicznej promocji kultury i dyplomacji
kulturalnej;
- pozyskiwanie dla tej profesji menemtow z déwiadczeniem spoza sektora kultury;
- definitywne okrélenie norm i procedur w zakresie selekcji, rekrjitazkolenia i rotacji
kadr w Instytutach Polskich i attachatach kultuyam

3. WSPIERANIE INDYWIDUALNYCH PODMIOTOW
- wspieranie indywidualnych podmiotéw o zeh maliwosciach operacyjnych (artystow,
catych formacji, menegrow i stowarzyszetworczych), w tym dostrzeganie ich znaczenia

dla catego systemu promaocji.

4. PPP
- wypracowanie oferty dla sektora firm i korporagyi zakresie doradztwa dotygego
promocji witasnej poprzez Kkultgir oraz tworzenia koncepcji realizowania spotecznej

odpowiedzialnéci biznesu poprzez inwestycje w kukumpromocg kultury.
C. Dobre praktyki

1.KULTURA JAKO DZIEDZINA EKONOMII

- polityczna i akademicka (ugruntowana w badaniakbnomicznych i socjometrycznych)
zgoda na uznanie wktadu sektora kreatywnego w rpges&podarczy;

- wprowadzenie jednoznacznych, przejrzystych, vgadnych i kompatybilnych z Eurostat
parametrow statystycznych, by mdétedzic rozwoj/regres sektora i zapewnnarzdzia

analizy poréwnawczej z innymi krajami.

2. KAMPANIA WIZERUNKOWA

- jakos¢ jako fundament wszelkich, nie tylko kulturalnyctzjatah promocyjnych;

- organiczny charakter tych dziata

- ekonomia skali - dia ilos¢ dziataa o miernej jakéci nie zasipi duzego przedswzigcia
0 odpowiedniej skali organizacyjnej, jalcmowej i profesjonalnej.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 68
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3. PROMOCJA POPRZEZ MEDIA ELEKTRONICZNE

- nacisk na obecrié kultury polskiej w mediach elektronicznych;

- rozwoéj wielogzycznego portalu www.culture.pl. przy zastosowaniajnowszych
technologii;

- digitalizacja jako jedna z bardziej skutecznyabtoa promocji;

- pozycjonowanie w sieci.

4. POSTRZEGANIE MNIEJSZS8CI KULTUROWYCH
- uruchomienie programéw urdwiajacych postrzeganie mniejsad kulturowych jako
waznych partneréw w budowaniu wizerunku Polski i paskultury;

- wspoOtpraca z organizacjami pozgtawymi innymi kompetentnymi w tej dziedzinie.

5. NOWA EMIGRACJA
- wykorzystanie potencjalu promocyjnego nowej eimiginej elity intelektualnej
i profesjonalnej jako emisariuszy miodej kultury, rae tylko jako jej naturalnych

konsumentéw.

6. NOWE MARKI
- promowanie nowych marek kulturalnych przy wykataniu takich haset jak talent,
tworcza¢, innowacyjndé, kreatywndé, solidarné¢ (i inne, w oparciu o prowadzone

badania, patrz np. Marka Polska).

7. PRZELAMYWANIE STEREOTYPOW

- przetamywanie stereotypow i schematycznegdglemya o promocji kultury polskiej, ktgr
nalezy postrzegé szerzej ni tylko jako eksport dobr kultury czy biuro podyo dla
picknoduchow.

8. ZAGRANICZNE SZKOLY | UCZELNIE WYZSZE
- dotarcie do odbiorcy z racji wieku szczegélniavartego na now kulture i podatnego na

wieloletnig fidelizacg.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 69
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10. NOWE TECHNOLOGIE W PROMOCJI
- promocja oparta na nowoczesnej technologii wzsfezeczywistéci wirtualnej, nowych

mediach oraz grach komputerowych, jak réverkemunikacji mobilnej.

11. ZNACZACE OSOBISTGSCI SWIATA KULTURY
- wypracowanie przekazu zorientowanego na zwpsobistéci swiata kultury wswiecie,
wybitnych tworcow i profesjonalistow kultury, ktdly zainteresowanie ofarz Polski mae

by¢ potencjalnie najbardziej skutecznym medium promoc;j

D. Wyzwania

* Rok Chopinowski

* Expow Szanghaju

* Polska Prezydencja w Radzie UE
» Mistrzostwa Europy w pitce rimej

* Europejska Stolica Kultury
E. Badania i analizy

1. BAZY WIEDZY | DIGITALIZACJA

- gromadzenie danych na temat promocji w zakresikezeb i potencjatu oraz budowanie sieci
wywiadu kulturalnego;

- digitalizacja istnigjcych dynamicznych baz wiedzy dotycych zasobow

I potencjatu kultury polskiej oraz ich aktualizacja

- identyfikacja zagrgen i/lub czarnego PR.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 70
z Raportéw o Stanie Kultury.
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2. BADANIA, RAPORTY | WIEDZA EKSPERCKA
- zebranie dotychczasowych informacji i prowadzeb@da poswigconych wariantom
promoc;ji:
* ulokowanych w Polsce rglzynarodowych wydarzekulturalnych;
e polskich wydarz# za graniag.
- uporzadkowanie wiedzy o:
« kontekscie (miejsce i czas promocji);
» odbiorcy (jego oczekiwania i reakcja na dziatamanpocyjne);
* monitorowanie i ewaluacja kluczowych elementow (orli w najwigkszej mierze
ksztattupce oping publiczry);
- sporadzanie raportow ocenigych maliwosci promocji i stan wiedzy o Polsce i Polakach
w poszczegollnych patwach czy regionach;
- korzystanie z wiedzy i dwiadczenia ekspertow z poszczegolnych dziedzinukgylt

wiaczapc bliska wspotprae z ekspertami zagranicznymi i Polakami pracyimi za granig.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 71
z Raportéw o Stanie Kultury.



Aneksy

TABELA 1. Ministrowie Kultury w latach 1989-2009

Ministerstwo

Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

Aleksander Krawczuk

29.09.1986 - 1.08.1989

Izabella Cywhska

12.09.1989 - 14.12.1990

Marek Rostworowski

12.1.1991 - 5.12.1991

Andrzej Siciski

23.12.1991 - 15.07.1992

Piotr tukasiewicz

15.07.1992 - 17.02.1993

Jerzy Goéral

9.02.1993 - 26.10.1993

Kazimierz Dejmek

26.10.1993 - 7. 02.1996

Zdzistaw Podkaski

7.02.1996 - 31.10.1997

Joanna Wnuk-Nazarowa

31.10.1997 - 25.03.1999

Andrzej Zakrzewski

26.03.1999 - 10.02.2000

Kazimierz Michat Ujazdowski

16.03.2000 - 12.07.200

Andrzej Zieliaski

13.07.2001 - 18.10.2001

Andrzej Celiski

19.10.2001 - 5.07.2002

Waldemar Qbrowski

5.07.2002 - 31.10.2005

Kazimierz Michat Ujazdowski

31.10.2005 - 16.11.200

Bogdan Zdrojewski

16.11.2007 -

TABELA 2. Ministrowie Spraw Zagranicznych w latach 1989-2009

Tadeusz Olechowski

17.06.1988 - 12.09.1989

Krzysztof Skubiszewski

12.09.1989 - 25.10.1993

Andrzej Olechowski

26.10.1993 - 6.03.1995

Wiadystaw Bartoszewski

7.03.1995 - 22.12.1995

Dariusz Rosati

29.12.1995 - 30.10.1997

Bronistaw Geremek

31.10.1997 - 30.06.2000

Wiadystaw Bartoszewski

30.06.2000 - 19.10.2001

Wiodzimierz Cimoszewicz

19.10.2001 - 5.01.2005

Adam Daniel Rotfeld

5.01.2005 - 31.10.2005

Stefan Meller

31.10.2005 - 9.05.2006

Anna Fotyga

9.05.2006 - 16.11.2007

Radostaw Sikorski

16.11.2007 -

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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TABELA 3. A- E. Podziat wydatkéw paistwa na kulture

Ministerstwo
Kultury

i Dziedzictwa
Narodowegos

A. 2000
Panstwo Calasé¢ wydatkow W gestii rzadu W gestii wladz W gestii wiadz
regionalnych/ municypalnych
samorzdowych
Austria 2 010 750 000 33,26% 38,04% 28,70%
Dania 1 564 655 9838 64,71% 3,49% 31,80%
Finlandia 829 300 000 58,78% 0,00% 41,22%
Niemcy 7 950 000 000 8,81% 47,55% 43,64%
Wiochy 6 754 200 00( 52,19% 14,57% 33,24%
Holandia 2 167 000 00D 31,84% 5,86% 62,30%
Polska 699 614 44¢ 15,36% 46,77% 37,87%
Hiszpania 3176 192 000 17,65% 29,96% 52,38%
Szwecja 1896 774 730 47,07% 9,89% 43,04%
B. 2002
Panstwo Calasé¢ wydatkow W gestii rzadu W gestii wladz W gestii wiadz
regionalnych/ municypalnych
samorzadowych
Austria 1888 820 000 37,63% 38,2% 24,12%
Belgia 3 057 735 000 51,73% 10,36% 37,91%
Francja 12 000 000 000 51,000 12,00% 36,00%
Niemcy 8 575 000 000 13,43% 41,91% 44,65%
Holandia 2 449 000 000 29,97% 8,21% 61,8P%
Polska 779 557 531 18,86% 45,12% 36,02%
C. 2004
Panstwo Catas¢ wydatkow W gestii rzadu W gestii wiadz W gestii wladz
regionalnych/ municypalnych
samorzdowych
Austria 1 957 400 000 34,59% 34,43% 30,97 %
Dania 1 564 655 983 64,71% 3,49% 31,80%
Finlandia 832 800 000 56,71% 0,00% 43,29%
Niemcy 8 146 000 000 13,56% 42,02% 44,40%
Norwegia 1892 326 750 44,150 5,76% 50,00%
Wiochy 6 754 200 00( 52,19% 14,57% 33,24%
Holandia 2 604 000 00D 28,53% 7,99% 63,4B%
Polska 869 051 51( 21,85% 47,57% 30,58%
Hiszpania 4 753 386 000 15,78% 27,9T% 56,26%
Szwecja 1998 254 360 47,32% 9,93% 42,75%
Wielka Brytania 11 143 861 569 41,80% 0,00% 58,20%
Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 73
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D. 2006
Panstwo Caldas¢ wydatkow W gestii rzadu W gestii wiadz W gestii wiadz
regionalnych/ municypalnych
samorzadowych
Austria 2105 870 000 32,62% 35,60% 31,78%
Dania 1910 461 408 63,55% 4,00% 32,53%
Niemcy 8 108 000 000 13,54% 41,79% 44,71%
Norwegia 2030570 10D 42,6500 5,44% 51,91%
Stowacja 223 755 000 53,54% 16,28% 30,18%
Polska 1 331 180 620 19,60% 48,12% 32,28%
Wegry 732 300 00(¢ 29,56% 70,4006 0,00%
E. 2007
Panstwo Catas¢ wydatkow W gestii rzadu W gestii wiadz W gestii wiadz
regionalnych/ municypalnych
samorzdowych
Niemcy 8 322 000 000 14,68% 41,32% 44,00%
Polska 1 558 870 150 20,97% 48,55% 30,48%
Wegry 735 213 600 23,60% 76,4000 0,00%

Zrodto: Council of Europe/ERICarts, Compendium ofltGual Policies and Trends in Europe, 10th edition,

2009.

TABELA 4. Instytuty kultury. Wydatki na promocj ¢ (Prom) i administracje (Ad).

Obliczenia procentowd@udzety Instytucji por. Tabela 4A

Kraj/ W.B_ryt. Niemcy Hiszpania Szwecja Korea
Instytucja Brltlsh_ Inst. Inst. Inst. _ Fund.
Council Goethego Cervantesa Szwedzki Koreanska
Prom Ad | Prom Ad | Prom Ad Prom Ad Prom Ad
2005 - - - 62% 379 46% 539 29% 6%
2006 98% 2% 22% 77% - - 45% 54% - -
2007 98% 2% 26% 73% - - 45% 54% 58% T%

Zrodio: Opracowanie wiasne (Analiza wydatkow Inst§tu kultury i nauki na promogj IAM [V.2009)

[Zastrzezenie: Poszczegoélne instytuty przyjmujrézne zalgenia metodologiczne odémie ujmowania
wydatkéw na promoegjoraz kosztéw administracyjnych. Szczegélnie pragkiVielkiej Brytanii (1.2) i Niemiec
(2.2)]

Dane procentowe prezentowane w tabeli pmjnys obliczone w nagpujacy sposob: kwota wydatkow na
promocg (prom) /administragj (Adm) podzielona przez catkowisuny wydatkow.

Powyzsze zestawienie nie uwzghia innych wydatkéw nie mieszgz/ch si¢ w kategorii kosztow promocji
i administracji (np. koszty kapitatowe).

Powyzsza tabela poréwnawcza jest zaprezentowana na rpeziogélnym. Biogc pod rozwag réznice
warunkéw dziatania, zakresu zadaformy finansowania (w tym tde zalgenia metodologiczne), wszelkie

obiektywne poréwnaniasutrudnione.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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TABELA 4.A. Budzety wybranych Instytutow w latach 2004-2008
Kraj/ Wielka Niemcy Hiszpania (3) Szwecja Korea
Instytucja Brytania ) Instytut Inst. Fund.
(2) Instytut Cervantesa Szwedzki Koreanska
British Council Goethego Kwota (Euro) 4) (5)
Kwota (£) Kwota (Euro)* Kwota (Euro) | Kwota (Euro)
Kwota (Euro)
2008 - - - 100.564.000 - -
2007 564.587.00( 650.353.774 230.003.000 89.410.000 - 56.711.999
2006 551.066.00( 634.778.790 207.243.000 68.610.0020.535.625 .
2005 517,493.00( 597.875.421 212.928.000 61.877.0000.535.625 55.490.224
2004 473.337.00( 546.876.070 208.893.000 60.077.000 - -

*Przeliczenie na podstawie kalkulatora walut dpsego na stronigww.xe.com na dzié 17 lipca 2009

Zrédia:

(1) Roczne Raporty British Council (rok obrotowy 1.04 -03).

(2) Roczne Raporty Instytutu Goethego

(3) Cervantes: Rozliczenie finansowe Instytutu z higggism Ministerstwem Spraw Zagranicznych

(4, 5) Roczne raporty Instytutu Szwedzkiegomdaciji Koreaskiej (przeliczenie walut na dZi€1.03.09)
[Zastrzezenie: Poszczegllne instytuty przyjmaujrdzne zaldenia metodologiczne odémie ujmowania wydatkOw na
promocg oraz kosztow administracyjnych]

TABELA 5. Budzet Instytutu Adama Mickiewicza — Przychody ogoétem wlatach 2001-2008Przychody z
dotacji i przychody wiasne, min. takie jak: sprze@z, refaktury, sponsoring i inne.

. Instytut Adama Mickiewicza
Instytucja / Kwota (PLN) Kwota (Euro)* UWAGI
2008 30.356.154 7.032.2534 -
2007 23.011.154 5.330.724 -
2006 18.402.886 4.259.947 rok obrotowy od 31.03-306
2005 21.409.724 4.955.978 rok obrotowy od 06.03-305
(IAM, NCK)
2005 5.623.531 1.301.749 rok obrotowy od 01.01-95%
(CMWK IAM)
2004 25.475.361 5.978.886 CMWK IAM
2003 16.961.615 3.970.520 CMWK IAM
2002 11.964.670 2.803.876 CMWK IAM
2001 20.594.958 4.824.2Q7 CMWK IAM

*Przeliczenie na podstawie kalkulatora walut gpsego na stronigww.xe.com na dzié 17 lipca 2009
CMWK IAM- Centrum Miedzynarodowej Wspétpracy Kulturalnej Instytut AdaMikiewicza
Zrédio: Instytut Adma Mickiewicza

TABELA 6. Budzety Instytutow NCK, IK, IT, PIFS — Przychody ogétemw latach 2004-2008

Narodowe Instytut Ksi azki W tym dotacja
Instytucja Centrum (Kwota PLN) Instytut Teatralny PISF podmiotowa
Kultury (Kwota PLN) (Kwota PLN) - MKiDN na
(Kwota PLN) dziatalnosé¢
biezaca
2008 31.974.00( 11.808.227 8.228.219 164.272|000 05172000
2007 28.107.00( 12.424.482 5.026.11H 139.400.0Dp0 7.584.000
2006 14.965.0007 9.718.590 4.370.5p9 112.168.000 4307000
2005 *x 8.681.528 2.165.361 2.648.000 2.648.000
2004 - 4.791.121 1.499.166 - -
* Od 15 marca 2005
**Patrz |IAM, Aneks: Tabela 5
Zrédio: NCK, IK, IT, PISF
Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 75
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OPIS: Efekty promocyjne -Sezon w Izraelu
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IAM na zlecenie MKDN i MSZ.

Termin

Projekt

pazdziernik 2001 - stycze2002

Festiwal Europalia 2001 Polska

14 - 20 maja 2001

Dni Kultury Polskiej w Rosji

lipiec 2001 — grudzie 2002

Rok Polski w Hiszpanii

kwiecienh 2002 - marzec 2003

Rok Polski w Austrii

2003

Postuchaj Polski. Z muzykdo Europy

luty - listopad 2003

Rok Polski w Szweciji “Polen.Nu”

kwiecien 2003 - luty 2004

Polska prezentacja kulturalna w ramach obchodowi&¢ia
Sankt-Petersburga

styczeé 2004 - grudzig 2004/
marzec 2004 — grudzie2005

Sezon Polski w Rosji / Sezon Rosyjski w Polsce

marzec 2004 - marzec 2005/
kwiecien 2005 — maj 2006

Rok Polski w Ukrainie / Rok UkramyPolsce

kwiecien - maj 2004

Dni Kultury w Wilnie

maj - grudzié 2004

Sezon Polski we Francji "Nova Polska"

pazdziernik 2004 - stycZe2005

55. Tygodni§wiatta w Essen “G& honorowy — Polska”

kwiecien 2005 - maj 2006

Rok Polsko-Niemiecki

9 maja - 20 maja 2005

Dni Kultury Polskiej w Chinach

15 wrzénia - 21 wrzénia 2005/
10 listopada - 16 listopada 2005

Dni Kultury Polskiej w Algierii / Dni Kultury Algieskiej
w Polsce

2006

Rok Jerzego Giedroycia

wrzesié 2006

Dni Litwy w Polsce

14 - 20 wrzénia 2006

Dni Kultury Chiskiej w Polsce

listopad 2006 - marzec 2007

Dni Polskie w India6h6 - 2007

17-18 kwietnia 2007

Dni Polskie w Gruzji

2007

Rok Josepha Conrada

25 - 31 maja 2007

Dni Kultury Polskiej w Maroku

kwiecien 2008 — grudzik 2009

Sezon Kultury Polskiej w Ros;ji

17 - 19 maja 2008

Dni Kultury Polskiej w Chinach

6 lipca 2008 Dzien Polski na Expo 2008 w Saragossie
2008-2009 Rok Polski w Izraelu
2009-2010 Sezon Polski w Wielkiej Brytanii "Polska! Year"

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden

z Raportéw o Stanie Kultury.
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SEZON W IZRAELU: efekty promocyjne (Sprawozdanie IAM 2008)

Z listu Ambasador RP Agnieszki Magdziak-Miszewskigj Ministra Bogdana Zdrojewskiego z 29.01.2009:
.Mozna nawet zaryzykowatwierdzenieze polska intensywna obeciip a przede wszystkim wizyty studyjne
i wspélne projekty dokonaly wtej, niz dotychczasowe kilkunastoletnie wysitki dyplomatyez ckzka praca
placéwki”.

* Na cz$¢ kulturalm programu RPI organizowarprzez 1AM skfadato si 110 projektéw (w tym 77
w 2008 roku). Woyréniajaca cecly programu RPI jest liczha projektow warsztatowych
i koprodukcyjnych, ktére odbywagie po raz pierwszy w historii relacji kulturalnychwkrajow.

* W ramach RPI zaprezentowane zostaty m.in.: pierwpoésko-izraelska koprodukcja operowa
(,Madama Butterfly”), pierwsza polsko-izraelska kogukcja fabularna (,Wiosna 1941"), pierwsza
polsko-izraelska koprodukcja teatréw instytucjoryalm (,Bat Yam — Tykocin”), pierwsza polsko-
izraelska koprodukcja teatréw offowych (,Salto nabet), pierwszy polsko-izraelski aloum komiksowy
(,Kompot”), pierwsza polsko-izraelska ptyta rockow@itch and Mitch wraz z Kruzenshtern
i Parohod).

* Projekty RPI docieraj do zr&nicowanej publicznéci — od oso6b stale uczestnicgch w kulturze
w przedziale 35-60 lat, do miodzie szkolnej i dzieci. Wikszasi¢ projektow skierowana jest do
odbiorcéw w wieku 25-35 lat, dla ktéryéinodtem opinii o Polsceasprzede wszystkim media, niemniej
to w tej grupie ména liczy na najweksz otwartg¢ na przekaz RPI. Liczba odbiorcow RPI to 99 160
widzéw. W rzeczywistéi liczba ta jest znacznie wgza, nie uwzgdnia ona bowiem projekcji filméw
.Sztuczki” i ,Wiosna 1941” w kinach, projekcji progméw TV wyprodukowanych przez RPI oraz
imprez, ktérych organizatorzy nie przestali danyikwencyjnych. W sumie projekty RPI obejrzato
ok. 130 000 widzow.

+ Co warte podkréenia, projekty prezentowane gie tylko w Tel Awiwie czy Jerozolimie, lecz roveai
w mniejszych miastach oraz kibucach. RPI trwazmaojuw jednak méwt o wymiernych efektach
programu: utworzeniu sieci instytucji polskich raelskich pracuacych nad wspdélnymi projektami,
wymieniagcych sé daswiadczeniami i informacjami o wspétczesnych zjawisk kulturalnych,
spotecznych i politycznych w obu krajach, uwiaieniu mediéw izraelskich na tematy polskie
i wspotczesa Polsle, a take dostrzeeniu przez nie wyjtkowego zainteresowania Polakéw kultur
zydowslky i polskozydowskim dziedzictwem. Na forach internetowych dwiennikach o charakterze
Jabloidowym” wciaz pojawiap sie antypolskie artykuly i komentarze, jednak nawetyeh mediach
mozna zaobserwowapowolm zmiarg nastawienia do Polski.

« Dilugotrwate efekty RPI i stopniowej zmiany wizerunkolski, czy wgcz mody na Polskoraz ich
wplyw na zmiag wizerunku Polski wsrodowiskachzydowskich poza Izraelemeta zaleze¢ gtéwnie

od wsparcia dla polsko-izraelskiej wymiany kultungjl po zakéczeniu RPI.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden 77
z Raportéw o Stanie Kultury.
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e Liczba materiatdw skupionych wadznie na udziale Polakéw w wydarzeniach naadskak, takich

jak: Art TLV, Video-Zone, Israel Festiwal i innychjest zauwzalnie wieksza ni publikacje na temat

aktywnasci kulturalnej ktéregokolwiek z pozostatych krajéwiata.

Dane statystyczne*:

Miesigce 2008 r. | Prasa drukowanp  Internet Radio TV
Kwiecien 105 93 32 9
Maj 81 71 15 3
Czerwiec 53 43 6 4
Lipiec 25 25 3 2
Sierpiei 23 30 20 2
\Wrzesig 48 29 5 6
Padziernik 110 88 18 10
Listopad 46 34 6 3
Grudziex 60 37 7 4

* dane nadestane przez izraelsligencg PR Eila Eitan na zlecenie IAM
Ok. 100 wybranych materiatéw z mediéw izraelskigzgttumaczonych naezyk polski mana znaleé¢ pod

adresemhttp://poland-israel.org/pl/?lang=pl&id=167

GRAF 1:Liczba grupowych wizyt studyjnych zorganizowanych pzez IAM (w tym na zlecenie
MKIiDN i MSZ)
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TABELA 8. Narodowe instytucje kultury w Polsce

Narodowe instytucje kultury w Polsce

Muzea
Centralne Muzeum Morskie w Giksku
Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie
Muzeum towiectwa i Jalziectwa w Warszawie
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Muzeum Narodowe w Warszawie
Muzeum Patac w Wilanowie
Paistwowe Muzeum Stutthof w Sztutowie
Muzeum Zamkowe w Malborku
MuzeumZup Krakowskich w Wieliczce
Paistwowe Muzeum na Majdanku
Parstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau wé@iecimiu
Zamek Krélewski na Wawelu - Rstwowe Zbiory Sztuki w Krakowie
Zamek Krolewski w Warszawie - Pomnik Historii i Kutty Narodowej
Muzeum Historii Polski w Warszawie
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
Muzeum Sztuki i Techniki Japekiej Manggha w Krakowie
Muzeum Il WojnySwiatowej w Gdasku (w organizacji)
Biblioteki
Biblioteka Narodowa
Teatry
Teatr Narodowy
Teatr Wielki - Opera Narodowa
Narodowy Stary Teatr Krakow
Filharmonie
Filharmonia Narodowa
Galerie
Centrum Sztuki Wspotczesnej - Zamek Ujazdowski
Zackheta - Paistwowa Galeria Sztuki
Instytucje ochrony zabytkéw
Krajowy Osrodek Bada i Dokumentacji Zabytkow
Osrodek Ochrony Zbioréw Publicznych w Warszawie

Instytucje wspotprowadzone wpisane w rejestrze Mirgtra Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

Muzeum Narodowe w Gdaku

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Piastov8laskich w Brzegu

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum - Zamek w tizcucie

Teatr Polski we Wroctawiu

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radiadzby w Katowicach
Centrum Sztuki Wspotczesnej "Znaki Czasu" w Toruniu

10. Opera Wroctawska

11. Filharmonia im. Witolda Lutostawskiego we Wroctawiu

12. Miedzynarodowy Festiwal Wratislavia Cantans

13. Osérodek Praktyk Teatralnych "Gardzienice"

14. Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiegbustawicach

NN E
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