Panlina Rojek-Adamek
Wskazéwka 10. Pogltebianie wiedzy o skutecznych dziataniach promocyjnych

Jak wynika z naszych badan, sukces w obszarze promociji polskiej kultury za granica w duzej
mierze jest rezultatem gromadzenia dos$wiadczen i dzielenia si¢ dobrymi praktykami z innymi
instytucjami. Dostrzeglismy, iz poglebiane wiedzy o skutecznych dzialaniach promocyjnych w
obszarze kultury w praktyce oznacza przede wszystkim:

e gotowos$¢ do dzielenia si¢ posiadana wiedza, co pozwala dociera¢ z przekazem szybciej,
poznawaé dobre praktyki, czerpac¢ z nich wymierne korzysci dla dziatan doraznych oraz
strategicznych w diuzszej perspektywie.

PLATFORMA WYMIANY

Dobrym przyktadem jest opisywana w naszych badaniach forma promocji kultury w Wielkiej Brytanii
polegajaca na utworzeniu platformy internetowej .Anglo Polish Cultural Exchange, ktora powstata dzigki
wspolpracy instytucji 1 wymianie wiedzy trzech kluczowych podmiotéw dziatajacych na rzecz Polonii. W
zakresie koncepcyjnym byla przygotowywana przez historyczke sztuki polskiego pochodzenia - Panig Julig
Griffin. Jako ekspertka w dziedzinie sztuki i zarazem kultury polskiej, pokazata nowe kierunki budowania
narracji o polskiej kulturze akcentujac szczegdlnie zwiazki z kultura brytyjska 1 elementy stanowiace obszar
zainteresowania Brytyjczykow. Byl to autorski sposéb ,,opowiadania” o ludziach, zdarzeniach i
momentach w historii Polski i zarazem powigzan z historig UK.

e dostrzeganie roli ,,wspoldzielenia” i korzystania z zasobéw wspolpracujacych instytucji

WSPOLDZIELONA PRZESTRZEN

Polski Instytut Kultury w Nowym Jorku pelni nierzadko rol¢ posrednika pomiedzy
amerykanskimi i polskimi instytucjami kultury. Lokalne - cz¢sto bardzo prestizowe - teatry, centra
muzyki, muzea udostepniaja przestrzen (np. scen¢ teatru) na potrzeby wydarzenia
organizowanego przez polskich tworcow. Polscy artysci dzigki temu maja zapewniony dostep do
stalej publicznos$ci wraz z profesjonalna obstuga promocyjno-medialng wydarzenia. Dla strony
amerykanskiej taka wymiana jest forma réznicowania repertuaru i przyciagania nowej
publicznosci.

W praktyce podmiotéw zajmujacych si¢ promocja polskiej kultury za granica w badanych krajach,
idea (wspoél)dzielenia nie jest powszechna. Jesli pojawiaja si¢ formy wymiany niematerialnych
zasobow (wiedzy, informacji) to najczesciej dotyczg one pojedynczych oséb i wynikaja raczej z
relacji, ktora taczy pojedyncze jednostki (wezesniejsza znajomosé, podobne doswiadczenie pracy
na emigracji etc.) niz dobrze dzialajacej sieci wymiany. Takie dzialania nie sq skoordynowane 1
systemowo realizowane np. w postaci miejsca spotkan (nawet wirtualnej przestrzeni) podmiotow
majacych wplyw na polityke w zakresie promocji polskiej kultury. Nieco lepiej wspoldzielenie
dziala, gdy mowa o zasobach materialnych.

e docenienie oddolnych inicjatyw podmiotow, ktére nie posiadajg wystarczajacych zasobéw
wlasnych, maja natomiast pomysly i ludzi - profesjonalistow (np. artystow, animatoréw
kultury) zdolnych przyciaga¢ uwage szerszego otoczenia.



Jak dowodza nasze badania, cz¢sciej na potrzebe dostepu do wiedzy (tym samym skrécenia czasu
poznawania zasad dzialania w danym zakresie, np. promocji polskiej kultury poprzez organizacije
danego wydarzenia) wskazuja przedstawiciele organizacji dzialajacych oddolnie. W ramach
promowania polskiej kultury i przy okazji tez oddzialywania na integracj¢ grup polonijnych z
lokalna spolecznoscia, takie podmioty korzystaja z finansowego wsparcia dotacji, ktorych
dysponentami sa instytucje publiczne (np. Ambasady RP, lokalne gminy). Najcze¢sciej nie sa to
wystarczajace srodki, dlatego poszukuja dodatkowych metod dofinansowania dziatan. Problemem
okazuje si¢ wowczas przejscie przez Sciezke wymagan formalno — administracyjnych. Dzialalnos¢
na rzecz promowania kultury na ogél jest dla wielu polonijnych “aktywistéw” dodatkows
aktywnoscia, niezwiazang z praca zawodowa. W takich sytuacjach bardzo potrzebna okazataby si¢
pomoc (najlepiej systemowa), ktére ulatwitaby zrozumienie konkretnych etapéw np. wypelniania
wnioskéw grantowych. Jak pokazuja badania, taka pomoc moze by¢ oferowana przez instytucje
publiczne, ale réwnie skuteczne moze okazac si¢ poleganie na potencjale oddolnych dziataczy (ich
doswiadczeniach), cho¢ tu inicjatywa w duzym stopniu powinna naleze¢ wiasnie do instytucji
publicznych (np. Instytutéw Polskich czy Ambasad RP). Znaczenie dzielenia si¢ wiedza dobrze
ilustruje wypowiedz jednego z rozméwcow realizowanego projektu: Moze o jest cos takiego, e moze
powinna powstal jakas szkota lidera, ktira bedzie ksztalcila takie osoby, jak ja. Bo ja juz mam jakies
dosSwiadezenie w robienin tych rzeczy. Ale sq osoby, ktdre jeszeze nigdy tego nie robity. 1 moze sebysmy tego nie
grobili. .. (...) Wiasnie o to chodzi, Bo ja zawsze chee sig dzielic moja wiedza. Ja nie chee tego zabral dla siebie.
Bo cheialbym, jeseli kiedys ostawie to migjsce, seby byla osoba, ktdra bedzie cheiata dalef to robic i bedzie miata
wiedze i bedzie si¢ 3 tq wiedzq jakos [LON_R4].

e wplyw na mozliwo$¢ na taczenia ludzi z cz¢sto odleglych czesci Swiata.

Jednym z najczesciej wskazywanych sposobéw na budowanie postaw otwartosci do dialogu jest
zmiana w obszarze kultury organizacyjnej i wiedza o tym, co tworzy trzon wartosci kultury, ktorg
chcemy promowac. Warto wigc na co dzien przygladac sie, jak jesteSmy postrzegani i w
odréznieniu od tego, co jest artykulowane publicznie, polega¢ na dowodach empirycznych, a wigc
informacjach plynacych z ankiet, wywiadow, obserwacji. Przelamywanie barier wymaga wiedzy o
ludziach tworzacych dane $rodowisko, szczegdlnie jesli jest to $rodowisko zréznicowane
kulturowo 1 etnicznie.
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